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Nasz Dom zastepczy w Lutolu Mokrym

Siedemnascie lat temu za kilka tysiecy guldendw od holenderskiego

opactwa benedyktyndw, Pawet Urbanowicz, prawnik, byty pracownik

poznariskiego domu dziecka, stworzyt w Lutolu Mokrym Fundacje
»,Nasz Dom”. Dzieci, wychowywane w utrzymywanej przez fundacje
rodzinie zastepczej, uczq sie mitosci, zapominajq o odrzuceniu.

Gdy wchodzq w dorostos¢ majq szanse na prace z dobrymi ludzmi.

Misja przedsiewziecia

Stworzenie odpowiednich warunkéw dla
wychowankdw rodziny zastepczej, by mo-
gli zy¢ samodzielnie — nauka wiasciwych
relacji miedzyludzkich, samodzielnosdi,
aktywnosci.

Nazwa organizagji:
Fundacja ,Nasz Dom”

Adres:

66-320 Trzciel, Lutol Mokry 68,
tel./faks: (0 68) 384 76 74
Osoba kontaktowa:

Pawet Urbanowicz

e-mail:
lutol@fundacjanaszdom.pl
Rodzaj dziatalnosci:

stworzenie rodziny zastepczej
dzieciom ,po przejsciach”

Rok powstania: 1990
www: www.fundacjanaszdom.pl

Kontekst przedsiewziecia

Dom dziecka nigdy nie zastapi pod-
opiecznym prawdziwej rodziny, nie przy-
gotuje do dorostego Zycia, nie nauczy
wtasciwych relacji emocjonalnych z in-
nymi ludZzmi. Jako zbiurokratyzowana,
duza instytucja niszczy indywidualizm
dziecka, nie rozwigzujac - poza utrzy-
maniem materialnym na podstawowym
poziomie — zadnych jego problemdw,
wynikajacych z odrzucenia. Wychowan-
kowie domdéw dziecka w dorostym zyciu
rzadko beda dobrymi partnerami w swo-
ich zwiagzkach, dobrymi rodzicami i pra-
cownikami.

Dzi$ juz wiadomo, ze znacznie lepszym
rozwigzaniem niz domy dziecka s3 rodzi-
ny zastepcze i mate formy wspoélnotowe,
w ktorych dziecko jest traktowane nie jako
element biurokracji, lecz indywidualna
istota, ktére zapewnia dziecku wtasciwy
rozwdj emocjonalny i przygotuja je do

Swiat podany na talerzu

dorostego zycia. Ale gdy na poczatku lat
90. Anna i Pawet Urbanowiczowie tworzy-
li Fundacje ,Nasz Dom” i Rodzinny Dom
Zastepczy w Lutolu Mokrym, ta idea byfa
jeszcze w powijakach.

Cele

B stworzenie odpowiednich warunkéw
wychowankom rodziny zastepczej
wchodzacym w dorostos¢

B utworzenie miejsc pracy dla bezro-
botnej mtodziezy
B aktywizacja spotecznosci lokalnej

Historia

Lutol Mokry to niewielka wie$ w woje-
wodztwie lubuskim, potozona miedzy
Trzcielem a Zbaszyniem nad potudniowo-
-zachodnia zatoka jeziora Lutol, otoczona
pieknymi lasami.
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Na stacji Zbaszyn zatrzymat sie sklep NASZ DOM

W 1990 r. Pawet i Anna Urbanowiczowie,
ktorzy przyjechali tu z Poznania, zatozyl
Fundacje ,Nasz Dom”, ktéra miata wspie-
ra¢ Rodzinny Dom Zastepczy — wielodziet-
ng rodzine dla dzieci i mtodziezy. Pienia-
dze na rozpoczecie dziatalnosci dostali od
zakonu benedyktynéw z Holandii, a takze
od przyjaciét z Belgii, Szwedji i Norwegii.
Za te pienigdze kupili gospodarstwo w Lu-
tolu wraz z duzym pieknym budynkiem,

ktory stat sie nowym, prawdziwym do-
mem dla kilkorga dzieci.

Przebieg projektu

W 1997 r. Urbanowiczowie powotali — jako
organizacje pozytku publicznego wspot-
pracujaca z fundacja — Stowarzyszenie Za-
stepczego Rodzicielstwa. Dzi$ stowarzy-
szenie ma osiem oddziatéw obejmujacych

dziewie¢ wojewddztw (dolnoslaskie, war-
minsko-mazurskie, tédzkie, slaskie, swieto-
krzyskie, wielkopolskie, lubuskie, zachod-
niopomorskie i mazowieckie) i obejmuje
ponad 400 rodzin zastepczych. Stowarzy-
szenie:

B organizuje wsparcie i samopomoc dla
rodzicéw zastepczych i adopcyjnych

B propaguje zastepcze rodzicielstwo

B szkoli rodzicodw zastepczych

B wydaje czasopismo rodzicéw i opie-
kunéw ,Rozterki wychowawcze”

B zapewnia wymiane doswiadczer mie-
dzy rodzicami zastepczymi

B wspiera powiatowe centra pomocy
rodzinie

B uczy dzieci umieszczone w rodzinach
zastepczych akceptadji siebie i innych

B szuka nowych sposobdéw pomocy
dzieciom o zburzonym rozwoju

Osiggniecia stowarzyszenia sg niemate,
m.in.: powstato kilkanascie grup samopo-
mocowych, powstat szkoleniowo-wypo-
czynkowy Osrodek Zastepczego Rodzi-
cielstwa w Sierczynku koto Trzciela oraz
Centrum Opieki Zastepczej w Ledzinach
na Slasku, ktére niesie pomoc dzieciom
z opdZnieniami rozwojowymi wynikaja-
cymi z neurologicznych uszkodzer mo-
zgu i przygotowuje rodzicow do pracy

terapeutycznej z tymi dzie¢mi w domu,
wyksztafcito nauczycieli (treneréw) i li-
deréw wspdlnot rodzicdw zastepczych,
organizuje konferencje, seminaria i warsz-
taty. Dziata takze Osrodek Adopcyjno-
-Opiekunczy w Elblagu z wspaniata grupa
rodzinnych pogotowi opiekunczych.

Lata 1997-2000 byty trudne dla funda-
cji. Wejscie w sktad grupy organizadji sty-
mulujgcych przemiany prawno-systemo-
we w zastepczej opiece w Polsce i proces
tworzenia Stowarzyszenia Zastepczego
Rodzicielstwa spowodowaty problemy
finansowe. Sytuacji nie polepszato anga-
zowanie sie w pomoc mtodziezy — kole-
zanek i kolegow wychowankoéw fundacji
— i podjecie problemow spotecznosci lo-
kalnej. Wspodtpraca z samorzadem gminy
Trzciel nie ukfadata sie dobrze - fundacja
nie godzita sie na dwczesny system ukta-
dow. Dopiero, gdy nastapita mozliwos¢
ubiegania sie o pienigdze z Unii Europej-
skiej, zaczeta wychodzi¢ z impasu.

W 2004 r. Urbanowiczowie postanowi-
li otworzy¢ sklep z uzywang odzieza.
Przedsiewziecie miato szanse powodze-
nia: mieszkancy okolicznych gmin nie sa
zamozni i chetnie kupowaliby porzadng
odziez po niskich cenach.

Kiedys naciskano na nas, bysmy sie stali rodzinnym domem dziecka, pod kontrolq lo-
kalnej administracji. Nie uleglismy. Nie chcielismy na takich warunkach korzystac ze
srodkdw samorzqdowych, popasc¢ w rutyne, powielac paristwowy model dziatania.
W taki sposdb zakonczyto zywot wiele fundacji.

Urbanowicz
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»~Prywatna” czesc rodziny Urbanowiczéw

— Z jednej strony fundacja szukata $rod-
kow na dziatalno$¢, dazyta do finansowej
niezaleznosci, ktérg miata jej dac¢ dziatal-
nos¢ gospodarcza — méwi Pawet Urbano-
wicz. — Druga, wazniejsza przyczyna, to
rola jaka taka dziatalnos¢ mogta odegrac
przy pracy z wychowankami rodziny za-
stepczej. Problem polega na tym, ze gdy
wychowanek rodziny zastepczej konczy
18 lat, w najlepszym przypadku otrzymu-
je mieszkanie i prace, ale czesto pozosta-
wiony sam sobie nie umie dobrze wyko-
rzysta¢ samodzielnosci. Czasami koriczy
sie to tym, ze zamienia mieszkanie w me-
line, a nawet staje sie bezdomnym. Dlate-
go trzeba im stworzyc takie warunki pracy,
w ktérych beda funkcjonowac w relacjach
miedzyludzkich, ktére sprawia, ze nie za-
mkng sie przed swiatem, a jednoczesnie
beda samodzielni finansowo.

Pomyst na sklep z uzywang odzieza i sprze-
tami domowymi ma na celu stworzenie ta-
kich warunkéw pracy, gdzie te osoby beda
otoczone dobrymi ludZmi.

Sklep miat takze zaktywizowac miejsco-
wa spofecznos¢, zatrudniajac, poza wy-
chowankami réwniez miejscowych — naj-
pierw jako wolontariuszy, z czasem jako
pracownikow.

Pawet Urbanowicz jeszcze w czasach ,So-
lidarnosci” posiadat kontakty z organiza-
cjg dobroczynna Reningsborg — Pomoc-
ne Dtonie, ktéra w kilku krajach Europy
Wschodniej, m.in. Rumunii, prowadzi skle-
py z uzywang odziezg i zatrudnia osoby
wykluczone spotecznie. Urbanowicz od-
nowit kontakt ze znajomymi z tej organiza-
¢ji (w stanie wojennym razem z nimi prze-




Organizacji pozytku publicznego nie wolno wtqczac¢ sie w lokalne uktady polityczne,
bo wtedy traci wiarygodnosc. Musi byc przejrzysta, bo tylko takiej zaufajq podopieczni

i spotecznosc lokalna, w ktérej dziata.

mycat do Polski ksigzki). Przedstawiciele
organizacji przyjechali do Polski, rozpo-
czety sie rozmowy. Jednoczesnie funda-
cji udato sie znalez¢ odpowiedni budy-
nek, w ktérym sklep mogtby powstac
- przedwojenng, zniszczong stacje kolejo-
wa w Zbaszyniu.

Fundacja wydzierzawita budynek od PKP
na 5 lat, wzieta 80 tys. zt kredytu w Pol-
sko-Amerykanskim Funduszu Pozyczko-
wym Inicjatyw Obywatelskich i w czerw-
cu 2005 r. rozpoczeta remont starej
stagji.

Dwa tygodnie zajeto rozktadanie przy-
wiezionych przez Reningsborg towa-
row — trzeba byto zapetni¢ powierzchnie
1300 m?i oszacowac ceny. Fundacja ogto-
sita w lokalnej prasie, ze poszukuje wolon-
tariuszy do pracy w sklepie. Zgtosita sie
grupa przede wszystkim kobiet w sred-
nim wieku, ktére przeszty na emeryture
lub nie pracowaty, a bardzo potrzebowaty
kontaktu z ludzmi.

W pazdzierniku 2005 r. nastapito uroczy-
ste otwarcie sklepu, w ktérym udziat wzieli
m.in. przedstawiciele Reningsborg i wta-
dze Zbaszynia.

Od momentu otwarcia sklep cieszy sie
duza popularnoscia nie tylko wsrod lo-
kalnych mieszkaficow: przyjezdza tu

Urbanowicz

rowniez na zakupy wiele oséb z Pozna-
nia czy Wroctawia, bo odziez, meble, bi-
beloty i sprzety gospodarstwa domo-
wego s3 tadne i dobrej jakosci. Przez
pierwsze trzy miesigce sklep utrzymy-
wat dosyc niskie ceny, zeby przyciggnac
i przyzwyczaic¢ do siebie klientéw. Potem
zaczety rosnac, ale nadal s konkurencyj-
ne. Byty nawet przypadki naciskow lo-
kalnych handlowcéw na wtadze miasta,
7eby ograniczy¢ dziatalnos¢ sklepu. Te-
raz sklep ma ugruntowana pozycje na lo-
kalnym rynku, inne ,lumpeksy” obnizyty
ceny, a czes¢ z nich zaopatruje sie w to-
war w sklepie fundacji.

Raz w miesigcu Reningsborg przywozi
ze Szwedji ciezardwke uzywanych ubran,
mebli, artykutéw kuchennych, obrazéw
i ozdodb. Przez pierwszy rok organizacja
opfacata réwniez transport — koszt jedne-
go to ok. 1200 euro. Fundacja nie ma spi-
sanej zadnej formalnej umowy ze Szwe-
dami, wszystko opiera sie na obopdinym
zaufaniu.

Od grudnia 2005 r. do 2007 r. fundacja
realizowata wiasny program zapobiega-
nia niepowodzeniom zyciowym mto-
dziezy odrzuconej WINDA, finansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego
- szkolenie zawodowych rodzin zastep-
czych. Adresowany byt takze do pracow-
nikow socjalnych centréw pomocy rodzi-

Finanse

Koszt inwestycji

150 tys. zt, w tym:

W 33 tys. zt — materiaty budowlane

W 46 tys. zt — ustugi budowlane

W 10 tys. zt — wyposazenie sklepu

W 20 tys. zt — wynagrodzenia

W 47 tys. zt — pozostate (m.in. koszty kredytu, ubezpieczenia, pa-
liwo, reklama, najem dworca)

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

12 tys. zt, w tym:

W 56 tys. zt - koszty zakupu towardw (transport)

W 29 tys. zt — optaty za wynajem dworca

W 19 tys. zt — wynagrodzenia

W 75 tys. zt — pozostate koszty (paliwo, energia i inne)

Inwestorzy

Fundacja ,Nasz Dom”
Stowarzyszenie Reningsborg

Sponsorzy prywatni

Przyjaciele — 26,5 tys. zt

Udziat srodkéw 0
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Po sptacie kredytéw przychody ze sklepu pokrywaja koszty pro-
wadzenia dziatalnoéci gospodarczej, a uzyskane dochody wystar-
czajg na pokrycie kosztéw funkcjonowania Rodzinnego Domu
Zastepczego w Lutolu Mokrym, a takze na pokrywanie udziatéw
wiasnych w realizowanych projektach w ramach pozostatej dzia-
talnosci statutowej.

nie z terenu zamieszkania uczestnikow
projektu.

W kwietniu 2007 r. fundadgji udato sie spta-
ci¢ wszystkie kredyty, obecnie sklep za-
czyna przynosic¢ zysk, ktory przeznaczany
jest miedzy innymi na wynagrodzenie
personelu.

W przysztosci podobng funkcje co sklep
— dochody na statutowe cele fundacji
oraz przygotowanie wychowankéw do
emocjonalnej i finansowej samodzielno-
$ci — ma spetniac rowniez gospodarstwo
sadownicze oraz osrodek terapeutyczny
dla mfodziezy, gdzie zatrudnienie znajda
wychowankowie rodziny zastepczej.

Dolﬁ:[{?csh Praktyk



— Jezeli sie dba o ziemie, to wydaje ona
plony, wymusza prace, pielegnacje. Poza
tym fakt, ze dom jest na wsi, naturalnie
ukierunkowuje dziatania — méwi Pawet
Urbanowicz.

W fundadji pracuje obecnie 5 0séb. Dwie
zatrudniono w 2005 r. w ramach prac in-
terwencyjnych na mocy porozumienia
z Powiatowym Urzedem Pracy w Miedzy-
rzeczu (sekretarka zatrudniona w dziatal-
nosci sklepu i pomocnik opiekuna domu).
Oprécz tego z fundacjg wspotpracuje 20
wolontariuszy, pracujacych nieodptatnie
w sklepie oraz 2 wolontariuszy, pracuja-
cych w fundacji. Wspotpraca z wolontariu-
szami jest uregulowana umowa, zwracane
sg im koszty podroézy, s ubezpieczeni.

Fundacja chciatby zatrudni¢ docelowo
8 050D, ale na razie nie ma na to Srodkdw.

Wspotpraca z innymi

Fundacja ,Nasz Dom” wspdtpracuje z:

B Organizacjg Reningsborg, ktéra do-
starcza odziez i sprzet

B Stowarzyszeniem Zastepczego Rodzi-
cielstwa — partnerem w dziataniu

B samorzadem Zbgaszynia — burmistrz
Leszek Le$ny wspiera dziatania funda-
cji, Rada Miejska podzyrowata kredyt

B wiadzami samorzadowymi w Pozna-
niu, gdzie od 7 lat wspotpracuje z Miej-
skim Osrodkiem Pomocy Rodzinie

B Fundacja Ernst & Young w ramach
Programu WWW

W ramach wspétpracy z niektérymi part-
nerami powstaje pierwszy w Polsce pro-
gram wsparcia dla rodzin zastepczych

- WWW (Program Widzie¢ — Wiedzie¢
— Wspiera¢). Fundacja szkoli kandydatow
na rodzicéw zastepczych i pracownikéw
socjalnych. MOPR odpowiedzialny jest za
kontakty z rodzinami.

Fundacja przez dtugi czas nie byta do-
brze zakorzeniona w spotecznosci gmi-
ny Trzciel. Na poczatku bywato nawet,
Ze postrzegano ja jako dorabiajaca sie
na osieroconych dzieciach. Niezaleznos¢
fundacji odbierana byfa przez niektérych
lokalnych urzednikéw i politykéw jako za-
grozenie. Sytuacja zmienita sie, odkad za-
czat funkcjonowac sklep — pracujg w nim
miejscowi wolontariusze, towar jest dobry
i tani, coraz wiecej ludzi przychodzi kupo-
wac w sklepie. Fundacja ma rowniez jasno
okreslone zasady pracy w sklepie. Kilka
razy dochodzito do kradziezy przez wo-
lontariuszy — pracownicy fundacji zawsze
mieli czas na rozmowy z nimi, na pomoc
w problemach.

Uczestnicy projektu

B wychowankowie Rodzinnego Domu
Zastepczego — na razie w sklepie za-
trudniona jest jedna osoba; wycho-
wankowie domu pomagaja w sklepie
zajmujg sie wyceng, organizacja

B adresaci programoéw realizowanych
przez Stowarzyszenie Rodzicielstwa
Zastepczego

B wolontariusze ze Zbaszynia i okolic

Rezultaty projektu

W ciggu 17 lat funkcjonowania rodziny
zastepczej w Lutolu przewineto sie przez

e

Spoteczne uwarunkowania sklepu nie budza watpliwosci

nig ok. 20 0s6b — dzieci i mtodziezy. Obec-
nie w rodzinie Urbanowiczdéw jest jeszcze
trojka wychowankdéw oraz trojka dziedi,
ktére wychowujg sie w innej rodzinie za-
stepczej, ktéra mieszka w drugim domu
na terenie gospodarstwa.

Rola Urbanowiczdéw jako rodzicow zastep-
czych powoli sie koriczy, obecnie widza
siebie bardziej jako animatordw, organiza-
toréw ruchu zastepczego rodzicielstwa,
organizatoréw szkolen i treneréw wspie-
rajacych inne rodziny.




Anna Urbanowicz - gtéwny wolontariusz sklepu
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W sklepie pracuje ok. 20 wolontariuszy.
Jest to grupa przede wszystkim kobiet
bedacych juz na emeryturze, pochodza-
cych ze Zbaszynia i okolic. Dzieki temu
sklep, a posrednio fundacja zakorzeniaja
sie w spotecznosci lokalnej.

Rynek sprzedazy towardw
i ustug

Sklep ma w swojej ofercie uzywang odziez,
meble, sprzet gospodarstwa domowego,
pochodzace ze Szwedji. Klientami sg miesz-
karicy gmin Zbaszyn, Trzciel oraz przyjezd-
ni z Poznania, Wroctawia, Warszawy.

Plany na przysztosc,
marzenia

Fundacja jest obecnie na etapie pracy
nad projektem wspierania rodzin zastep-
czych, ktéry chce realizowac we wspot-
pracy z Urzedem Miasta Poznan. Jezeli
wspotpraca dojdzie do skutku powstanie
sie¢ instytucji wspierajgcych rodziny za-
stepcze. Wtedy sensowne bedzie réwniez
uruchomienie w Poznaniu tego typu skle-
pu, w ktérym zatrudnienie mogtyby znaj-
dowac osoby, majace zaburzenia w kon-
taktach interpersonalnych i potrzebujace
specjalnych warunkéw pracy. Dookota
sklepu mozna by stworzy¢ system ustug
- np. remontowania mebli, todzi, utrzymy-
wania zieleni.

W planach jest takze rozwdj gospodar-
stwa sadowniczego. Zostaty posadzone
juz drzewa owocowe, ale zaczng owoco-
wac dopiero za kilka lat. W sadzie znala-

Atlas




Pawet Urbanowicz - szef fundacji

ztyby zatrudnienie osoby w trudnej sy-
tuacji zyciowej — bezdomni, bezrobotni,
odrzuceni.

Fundacja chce réwniez uruchomic¢ osro-
dek terapeutyczny w Lutolu, w ktérym za-
trudnienie majg znalez¢ wychowankowie
fundacji.

Fundacja
~Nasz Dom”

Lider

— Klasyczny dom dziecka niszczy, degra-
duje i dzieci, i wychowawcéw. Rodzina ma
moralng wyzszos¢ nad placowka. Zawsze
wyznawalismy te prawde i nawet najwiek-
sze trudnosci nie mogty tego zmienic
— moéwi Pawet Urbanowicz, szef Fundacji
Nasz Dom”.

Wychowankom rodzin zastepczych wchodzqcym w dorostos¢ trzeba stworzy¢ takie
warunki pracy, ktére sprawiq, ze nie zamknq sie przed swiatem, a jednoczesnie bedq

samodzielni finansowo.

Z wyksztatcenia jest prawnikiem. W 1981 r.
pracowat w dziale prawnym ,Solidarnosci”
Rolnikéw  Indywidualnych w Poznaniu.
Marzyt o tym, by by¢ sedzig rodzinnym,
ale po stanie wojennym z powodu dzia-
talnosci opozycyjnej uniemozliwiono mu
prace w zawodzie. Pracowat fizycznie,
wspotpracowat z Towarzystwem im. Brata
Alberta - zajmowat sie osobami bezdom-
nymi i niepetnosprawnymi. — Z ludzmi
— jak mowi — ktérzy poza dowodem oso-
bistym nie istnieli dla tego swiata.

Potem znalazt prace w poznariskim Domu
Dziecka.

— To tam zetknatem sie z problemem
odrzucenia u dzieci, braku osoby bliskie]
— mowi. — Zobaczytem, ze dom dziec-
ka niszczy, degraduje i wychowankdw,
i wychowawcow. Odszedtem po wielkiej
awanturze z kierownikiem domu, ktory
kompletnie nie rozumiat, na czym ma
polegac praca w takim miejscu, byt nie-
dobry dla dzieci i personelu. Gdybym nie
odszedt, sam by mnie wywalit.

Potem zatozyt Towarzystwo Przywracania
Rodziny, ktére do dzis prowadzi ochronke
dla dzieci, przygotowuije je do powrotu do
rodzin naturalnych lub zastepczych.

Poczatki Fundacji ,Nasz Dom” byty bar-
dzo trudne: Za kilka tysiecy guldendw,
ofiarowanych nam przez holenderskich

Urbanowicz

benedyktynow kupilismy gospodarstwo
i zruinowany dom - wspomina Pawet
Urbanowicz. — Aby utrzymac rodzine za-
stepcza i fundacje, codziennie wstawa-
tem 0 4.00 rano i jezdzitem do pracy do
Poznania. Wracatem o 19.00, pomagatem
ktas¢ dzieci spac, a potem zasiadatem nad
sprawami fundadji i pracowatem do 1.00
w nocy. To cud, zesSmy przetrwali. Uda-
to nam sie takze zachowac niezaleznosc.
A to szczegdlnie trudne w Srodowiskach
wiejskich, tutaj najtrudniej zmienic¢ spo-
sOb myslenia i zastane uktady wtadzy, na-
mowi¢ do dziatania. Byty naciski na nas,
bysmy sie stali rodzinnym domem dziec-
ka, pod kontrolg administracji lokalnej.

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Fundacja ,Nasz Dom”

Misja / cel dziatania

Stworzenie warunkéw dla wychowankéw
rodziny zastepczej, by mogli zy¢ samo-
dzielnie

Grupy beneficjentow
Wychowankowie rodziny zastepczej, spo-
tecznos¢ lokalna

Forma prawna
Fundacja

Zasieg terytorialny dziatania
Lokalny




WNIOSKI

Mocne strony projektu

B wyboér rodzaju dziatalnosci — coraz
wieksze zainteresowanie problematy-
ka rodzicielstwa zastepczego

B dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra gene-
ruje zysk, przeznaczany na dziatalno$¢
fundacji — daje jej to stabilnos¢, zwiek-
sza niezaleznos¢

Najwieksze sukcesy
przetrwanie najtrudniejszych momen-
téw fundacji
utrzymanie jej niezaleznosci od lokal-
nych uktadéw wiadzy
realizacja zatlozonego programu

Najwieksze porazki

Pawet Urbanowicz: Zawiedlismy sie na Ban-
ku Zachodnim WBK, ktéry nie uznat naszej
zdolnosci kredytowej, pomimo 17-letniej
wspotpracy, na PAWPIO, ktéry wprawdzie
udzielit nam kredytu, ale na trudnych warun-
kach. Myslelismy takze, iz fatwiej nam bedzie
uruchomic dziatalnos¢ ustugowa - remon-
ty fodzi, mebli, ale utrudniaja to problemy
w dostepie do kredytéw.

Problemy w realizacji

Problemem byt wydtuzajacy sie czas po-
miedzy podjeciem decyzji o otwarciu skle-
pu a jego faktycznym uruchomieniem. PKP
utrzymywato fundacje w stanie niepewnosci,
czy i na jak dlugo beda mogli wydzierzawic¢
budynek stacji w Zbaszyniu. Sytuacja nadal
nie jest jasna (dzierzawa na 5 lat i co dalej?),
dlatego fundacja nie chce rozszerzac oferty
sklepu, natomiast w planach jest otworzenie
podobnego sklepu w Poznaniu.

Czynniki sukcesu

B dobry, doswiadczony partner — Re-
ningsborg, dzieki ktéremu maja to-
war po bardzo niskich kosztach, poza
tym przez pierwszy rok organizacja ta
wspomagata fundacje finansowo (cho¢
zdrugiej strony fundacja poprzez swo-
ja wczesniejsza dziatalnos¢ wzbudzita
zaufanie)

W wfundacji pracujg profesjonalisci, ktérzy
zrobili juz kilka wspdlnych projektéw

Whioski na przysztos¢

Potrzebny jest partner finansowy. Cate ryzy-
ko finansowe ponosit prezes fundacji, Pawet
Urbanowicz. Gdyby przedsiewziecie nie wy-
szto, bank zajatby jego majatek. Potrzebna
jest przemyslana idea, dobrze rozpoznany
rynek - czy projekt ma szanse powodzenia,
czy chociaz nastapi zwrot kosztéw, czy po-
tem przedsiewziecie bedzie przynosito zy-
ski. Oczywiscie, ryzyko zawsze istnieje, ale
nalezy dobrze zdiagnozowac sytuacje wyj-
Sciowa.

Replikacja: kto moze realizowa¢ taki
projekt?

Organizacja, ktéra jest przejrzysta, nie
uwiktana w zadne konflikty (zwtaszcza
polityczne), ktéra opiera sie na solidnych
podstawach, ktérej mozna zaufa¢, widzac
jej wczesniejsze osiagniecia. Jest dobrze
zakorzeniona w spotecznosci lokalnej. Or-
ganizacja, ktéra ma silnego lidera.

Co trzeba ,, mie¢”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

B doswiadczenie w sprawachiproblemach,
ktdre sg przedmiotem dziatalnosci

B kapitat - albo sama organizacja ma
duze zasoby finansowe, albo posiada
partnera, dzieki ktéremu element ry-
zyka finansowego zostaje roztozony
dobry, zgrany zespét, na czele ktérego
stoi silny lider, ktéry osobiscie odpo-
wiada za powodzenie przedsiewziecia
dobre relacje z otoczeniem (np. samo-
rzadem), cho¢ jak pokazuje dziatalnos¢
fundacji, mozna funkcjonowa¢ nawet
w sytuacji, kiedy samorzad nie jest
zbyt przychylny. Jezeli wchodzenie
w kontakt z lokalnym otoczeniem ma
wigzac sie z nieczystymi relacjami, le-
piej nie wikfa¢ sie w uktady, poniewaz
w ten sposéb organizacja traci wiary-
godnosc.

Nie uleglismy. Nie chcielismy na takich wa-
runkach korzystac¢ ze srodkéw lokalnych,
popas¢ w rutyne, powiela¢ panstwowy
model dziatalnosci. W taki sposob zakon-
czyto zywot wiele fundacji. Rodzina ma
moralng wyzszos¢ nad placowka. Zawsze
to wyznawalismy i nic nie mogto tego
zmienic.

Dzi$ Urbanowicz patrzy na przysztos¢ fun-
dacji optymistycznie — wynika to przede
wszystkim z dostepnosci srodkéw unij-
nych. Z kazdym rokiem ,Nasz Dom” po-
dwaja budzet. Poza tym warto byto przejs¢
trudne chwile, bo dziatania fundagdji s3
coraz lepiej odbierane w lokalnym srodo-
wisku. Jest przestrzeri na kolejne przed-
siewziecia, np. szkolenia dla miejscowych
samotnych kobiet wychowujacych dzieci.
Jezeli tylko znajda sie pienigdze, fundacja
bedzie sie rozwija¢. Na pewno nie straci
wypracowanych juz zasad postepowania,
norm i wartosci.

Opinie o projekcie

Daniel Faferko, skarbnik Zarzadu Kra-
jowego Stowarzyszenia Zastepczego
Rodzicielstwa, Sierczynek: - Fundacja
,Nasz Dom" i Stowarzyszenie Zastepczego
Rodzicielstwa, to inicjatywy prawdziwie
oddolne, ktére majg niekwestionowa-
ne osiggniecia w rozwijaniu i wspieraniu
rodzin zastepczych. Przeciez ich wspar-
ciem rodzin zastepczych objelismy osiem
wojewoddztw i kilkaset rodzin. Nie po-
przestajemy na tym, co juz osiggnelismy.
W przysztym roku wspdlnie stworzymy
w Poznaniu osrodek, w ktérym beda sie
szkoli¢ nie tylko rodzice zastepczy, lecz
takze kuratorzy i pracownicy socjalni.

Leszek Le$ny burmistrz Gminy i Miasta
Zbaszyn: — Niewielu jest ludzi zastuguja-
cych na takie zaufanie i szacunek jak Pa-
wet Urbanowicz! Jego dziatalnos¢ jest mi
szczegolnie bliska, bo wspdtpracowatem
juz z fundacjami na rzecz dzieci niepet-
nosprawnych. Poza praca z dzie¢mi fun-
dacja dzieki sklepowi robi wiele dobrego
dla naszej spotecznosci — nasi mieszkancy
mogga tam pracowac. Ludzie sie aktywi-
zUja, udzielajg spotecznie. Dlatego gmina
Zbaszyn bedzie go wspiera¢ w miare na-
szych mozliwosci, bo bogaci nie jestesmy
(tylko 22-milionowy budzet).

Matgorzata Klecka, Oddziat Slaski Sto-
warzyszenia Zastepczego Rodziciel-
stwa z siedzibag w Ledzinach: - Part-
nerskie organizacje: Fundacja ,Nasz Dom”
i Stowarzyszenie Zastepczego Rodziciel-
stwa wyprzedzaja stan prawny pomocy
dziecku opuszczonemu. Fundacja poma-
ga dzieciom wielokrotnie porzuconym,
zaburzonym, dla ktérych nie ma miejsca
w panstwowym systemie, ktore czesto
trafiajg do osrodkéw psychiatrycznych. Na-
tomiast SZR w Ledzinach diagnozuje stan
neurologiczny i psychologiczny dziecka
po odrzuceniu — to podejscie innowa-
cyjne, bo wiekszos¢ dzieci porzuconych
ma mikrouszkodzenia mézgu, ale nie s3
w ogdle diagnozowane. Mam nadzieje, ze
nasze dziatania uda sie upowszechnic. Ale
by tak sie stato, musimy miec¢ wyksztatco-
ne osoby do pomocy. Takiemu ksztatceniu
ma stuzy¢ tworzony przez obie organiza-
cje osrodek rodzin zastepczych w Pozna-
niu, szkolace rodzicoéw i fachowe kadry do
pomocy im i dzieciom. Mam nadzieje, ze
powstanie w przysztym roku.

Dot’ﬁrﬂféh Praktyk
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Czym jest Atlas Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promodji polskich przedsiewzie¢ ekonomii
spofecznej, czyli tych, ktore realizacje celow spotecznych starajg sie potaczy¢ ze
skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wiasng historie,
liderow. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja, zaangazowanie, poswiecenie
ludzi, ktdrzy mimo przeszkédd chcg zrobi¢ cos dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane
do roznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Zze stang sie one inspiracjg dla innych.
W przysztosci chcemy rozbudowywac Atlas o nowe, modelowe przedsiewziecia.

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej” realizowanego przy udziale $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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