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Pracownia Rzeczy R6znych SYNAPSIS

Agata, jedna z dorostych autystek, powiedziata
dziennikarce Polityki:,,Mdwiq: trzeba pracowac, ale nie
mdwigq, jak dtugo”. To zdanie bardzo mocno zapada

w pamiec, szczegdlnie wtedy, gdy pomysli sie, ze na osoby
z autyzmem nie czeka zadna praca, zadne zajecie.
Pracownia Rzeczy Réznych powstata po to, by to zmienic.

ne. Znalazty w nim prace 24 osoby, ktore nie poradzityby sobie na otwartym rynku pracy

Nazwa przedsiewziecia

Pracownia Rzeczy R6znych SYNAPSIS

Misja przedsiewziecia

Tworzenie miejsc pracy oraz modelo-
wych rozwigzan w zakresie aktywizacji
zawodowej i spotecznej dorostych osob
z autyzmem.

Nazwa organizacji:

Fundacja SYNAPSIS

Adres:

ul. Ondraszka 3, 02-085 Warszawa,
tel. (22) 825 86 33

Osoba kontaktowa:

Karolina Cyran-Juraszek — Cztonek
Zarzadu, Kierownik Projektu

e-mail: karo@synapsis.waw.pl
Joanna Szymariska — Kierownik Dzia-
tu Promodiji i Pozyskiwania Funduszy
e-mail: joannas@synapsis.waw.pl
Rodzaj dziatalnosci:

diagnoza i terapia dzieci z auty-
zmem, aktywizacja zawodowa i spo-
teczna dorostych oséb z autyzmem
Rok powstania: 1989

wWwWw:

ww.synapsiswaw.pl,
ww.partnerstwo-synapsis.p),

ww.rzeczyrozne.pl

Kontekst przedsiewziecia

W Polsce okofo 30 tys. oséb cierpi na au-
tyzm, czyli na catosciowe zaburzenie
rozwoju. U wiekszosci dorostych oséb
z autyzmem chorobe zdiagnozowano
zbyt pdZno, aby dac¢ szanse chorym
na zupetne wyzdrowienie. Wczesna
diagnoza oraz odpowiednio dobrana te-
rapia pozwalaja dzis osobom autystycz-
nym ,otworzy¢ drzwi do $wiata ludzi
zdrowych”. Tak, jak sie to dzieje sie w tej
chwili w przypadku dzieci. Choroba
moze by¢ bowiem zdiagnozowana juz
u kilkumiesiecznych niemowlat (jeszcze
kilka lat temu choroba byta rozpoznawa-
na dopiero u dziesieciolatkdw).

Szacuje sie, ze okoto 10 tysiecy doro-
stych ludzi z autyzmem z powodzeniem
mogtoby pracowag, lecz nie ma dla nich
zadnych ofert, ani mozliwosci zatrudnie-
nia. Stworzenie dostosowanych do ich
potrzeb miejsc pracy jest znacznie droz-
sze niz dla innych niepetnosprawnych,
poniewaz nie moga sie oni obejs¢ bez
trenera pracy, czyli osoby wspierajacej
ich w pracy na co dzierl. Dlatego Fun-
dacja SYNAPSIS, ktéra zostata zatozona
w 1989 roku, aby pomaga¢ osobom


http://www.synapsis.waw.pl
http://www.partnerstwo-synapsis.pl
http://www.rzeczy
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Dorosli ludzie potrzebuja pracy. Dla os6b z autyzmem jest ona takze forma terapii

2

— Praca z autystami jest trudna. Niekiedy dopiero po uptywie roku udaje sie skoncen-
trowac uwage dorostego autysty na pracy przez dziesie¢ minut, a nie trzy.

Karolina Cyran-Juraszek,

Kierownik Projektu ,Partnerstwo dla Rain Mana”

z autyzmem iich rodzinom, postanowita
stworzy¢ dla nich miejsca pracy.

Cele

Gtownym celem przedsiewziecia jest
aktywizacja zawodowa i spoteczna do-
rostych oséb z autyzmem. Ten model
zatrudnienia w zamierzeniu ma by¢ re-
plikowalny, tak by stat sie pierwszym kro-
kiem w stworzeniu systemu aktywizadji
zawodowej dla autystow w catym kraju.
W ramach projektu powstato przedsie-
biorstwo spoteczne Pracownia Rzeczy
Roznych SYNAPSIS, ktére zatrudni 24 do-
roste osoby z autyzmem.

Historia

Fundacja SYNAPSIS powstata w 1989 r.
po to, by pomagac¢ osobom z auty-
zmem i ich rodzinom. Przez pierwsze
lata szkolono wspdtpracownikdw, na-
uczycieli, rodzicow. Poznawano nowe
metody diagnostyczne, dokonano ada-
ptacji metod terapeutycznych i eduka-
cyjnych na potrzeby Programu Pomocy

Dzieciom Autystycznym i Ich Rodzinom.
We wrzedniu 1993 roku powstat zespot
terapeutdw specjalizujgcych sie w prob-
lematyce catosciowych zaburzer rozwo-
ju dziecka.

W 1999 roku, po latach staran, zbudo-
wano w centrum Warszawy Osrodek dla
Dzieci z Autyzmem Fundacji SYNAPSIS,
w ktérym objeto opiekg ambulatoryjng
300 rodzin.

- Ziemie w Wilczej Goérze kupilismy
w 2001 r. - wspomina Karolina Cyran-
Juraszek. — Wiedzielismy, ze ,nasze dzie-
ci” dorosna, a w Polsce nie ma zadnego
systemu, ktéry dawatby im szanse na za-
trudnienie. Myslelismy o stworzeniu
osrodka typu ,Dom i Praca’, troszeczke
obserwowalismy to, co sie dzieje w Eu-
ropie Zachodniej, gdzie takie miejsca
istniejg od dawna. Idea przedsiebiorstwa
spotecznego powstata, gdy pojawit sie
EQUAL, ktory dawat mozliwos¢ sfinan-
sowania takiej inicjatywy. No i promowat
partnerstwo, co jest dla nas tez niestycha-
nie wazne. Wystartowalismy w konkursie,

Dolﬁ:[{?csh Praktyk ES



dostalismy dofinansowanie, pieniadze
dotozyt Urzad Marszatkowski i stato sie.
Zbudowalismy przedsiebiorstwo.

W 2004 r. w Fundacji SYNAPSIS ruszyt
projekt ,Partnerstwo dla Rain Mana”,
w ramach ktérego instytucje z trzech
sektoréw (organizacje pozarzadowe,
firmy prywatne oraz administracja pub-
liczna) wspdlnie zaczety tworzy¢ mo-
delowe przedsiebiorstwo spoteczne dla
0s6b z autyzmem. W projekcie uczest-
niczg takze partnerzy miedzynarodowi.
Projekt potrwa do marca 2008 roku, jest
wspotfinansowany z pieniedzy Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ra-
mach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL
i srodkow Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego.

W 2005 rozpoczeto budowe przedsie-
biorstwa spotecznego w Wilczej Gérze
pod Warszawa. Trwata rok. Jak w wielu
projektach Inicjatywy Wspolnotowej, tak
i w EQUAL-uU byty opdZnienia, w pew-
nym momencie nawet wstrzymano
prace. - Tracilismy ptynnos¢ finansowa,
dwa razy musielismy korzysta¢ z ogél-
nego budzetu Fundadji — Karolina Cyran
-Juraszek wspomina jak skomplikowane
i niepotrzebne wymagania stawiata
administracja publiczna przy realizacji
projektu. — Myslatam: to sie musi zmieni¢,
musi, bo jest zupetnie nielogiczne i prze-
regulowane. — Musielismy wszystko

Pracownia Rzeczy Réznych
SYNAPSIS

udowadniad, takze to, ze nie jestesmy
ztodziejami. A dla urzedoéw wazniejsze
byty $ciste i sztywne procedury, ktére
same wymyslaty, niz cel przedsiewziecia.
Budowe udato sie jednak doprowadzi¢
do szczesliwego konca. W stanie suro-
wym jest juz réwniez drugi budynek
— mieszkalny dla szesciu pracownikéw
przedsiebiorstwa. W planach jest kolejny,
dla kolejnej szostki. Czes¢ pracujgcych
bedzie wiec mieszka¢ na miejscu, dla
reszty pracownikdw zorganizowalismy
specjalny transport i codziennie dojez-
dzajg do pracy.

Pracownie Rzeczy Réznych otwarto
w marcu 2007 roku, miesigc pdzniej
zaczety w niej prace doroste osoby
Z autyzmem.

Przebieg projektu

Od kwietnia w Pracowni Rzeczy Réznych
SYNAPSIS pracuje 20 dorostych autystow,
docelowo zatrudni 24 pracownikéw
Z autyzmem. Sg w niej zorganizowane
cztery pracownie: stolarska, ceramiki, po-
ligraficzna i pracownia rekodzieta, w kto-
rej powstajg m.in. witraze i bizuteria.
Specyfika autyzmu nie pozwala na ma-
sowg produkcje — zamiast tego powstaja
przedmioty ,na miare klienta”, produko-
wane w ramach krétkich serii lub bedace
pojedynczymi, unikatowymi egzempla-
rzami. Produkty pracowni musza taczy¢

W Pracowni powstaja rézne rzeczy -

unikatowe przedmioty ze szkta, drewna, ceramiki i papieru




- Ludzie wcigz o autyzmie wiedzq tyle, ze Dustin Hoffman zagrat Rain Mana.

w sobie dwie cechy: po pierwsze proces
ich produkcji musi by¢ dostosowany do
umiejetnosci oséb z autyzmem, po dru-
gie muszg one odpowiadac na potrzeby

Karolina Cyran-Juraszek,
Kierownik Projektu ,Partnerstwo dla Rain Mana”

klienta. Nad potaczeniem tych dwdch
rzeczy czuwa w Pracowni projektantka
— 0soba po wzornictwie przemystowym,
ktdra czasem musi faczy¢ ogien z woda.

Finanse

Koszt inwestycji

Dziatka pod budowe Pracowni: wiasnos¢ Fundacji SYNAPSIS.

Na budowe miejsca pracy (700 m?) dla 24 autystow potrzebnych
byto 1,9 min zt.

(EQUAL 1,25 min zt oraz Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
ze srodkéw PFRON 650 tys. z4).

Koszt dziatalnosci bie-
z3cej rocznie

Potrzeba 1,5 min zt na utrzymanie dziatalnosci Pracowni.

Inwestorzy

Fundacja SYNAPSIS

Sponsorzy prywatni

Fundacja Grupy TP

Udziat srodkéw pub-
licznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Dziatalnos¢ (do marca 2008) mozliwa jest dzieki srodkom EFS
w ramach IW EQUAL (w tym m.in. wyposazenie pracowni, szkole-
nia i wynagrodzenie Zespotu Trenerow Pracy, koszty pracy oséb
z autyzmem, eksploatacja pomieszczer Pracowni).

Po zarejestrowaniu Zaktadu Aktywnosci Zawodowej dotacje
PFRON-u na poziomie 30 proc. kosztéw rocznej dziatalnosci
Pracowni.

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Na razie przedsiewziecie nie jest samowystarczalne, ale od wios-
ny przysztego roku powinno zacza¢ przynosi¢ dochdd pozwala-
jacy na pokrycie od 15 proc. do 30 proc. kosztéw utrzymania.

Na miejscu, oprocz autystéw pracuje,
menedzer z zespotem do spraw mar-
ketingu, fundraiser i zespét 20 trenerdw
i instruktoréw pracy.

Pracownicy otrzymuja wynagrodzenie
w wysokosci kilkuset ztotych. Zostato
ono ustalone na takim poziomie, ktéry
umozliwia im dalsze otrzymywanie ren-
ty socjalnej.

— Praca z autystami jest trudna. Niekiedy

dopiero po uptywie roku udaje sie skon-
centrowac¢ uwage dorostego autysty
na pracy przez dziesie¢ minut, a nie trzy.

Karolina Cyran-Juraszek ttumaczy, dla-
czego Pracownia nie moze by¢ zwykia
firma, a jest przedsiebiorstwem spo-
tecznym. — Ono istnieje po to, by da¢
szanse na prace tym, ktdrzy nie poradzi-
liby sobie sami na otwartym rynku, a nie
po to, zeby wypracowywac zyski dla
wiascicieli.

Pracownia Rzeczy Roznych to takze mo-
del przedsiebiorstwa spotecznego. Jak
jego tworcy napisali na stronie www:
Mypracowane w nim rozwigzania orga-
nizacyjne, prawne, terapeutyczne i eko-
nomiczne zostang opublikowane w spe-
cjalnym podreczniku i zilustrowane
w postaci multimedialnej. Dzieki temu
inne organizacje beda mogty tworzy¢
podobne inicjatywy ponoszac mniejsze

ryzyko i idac przetartym juz szlakiem.
Mamy nadzieje, ze w ten sposéb Pra-
cownia Rzeczy Ro6znych przyczyni sie do
poprawy jakosci zycia dorostych oséb
z autyzmem w catej Polsce”.

Na razie Pracownia nie moze sprzeda-
wac swoich wyrobdw, poniewaz nie po-
zwalajg na to przepisy dotyczace projek-
téw unijnych i rozliczen z tytutu podatku
VAT. Zamierzaja zacza¢ sprzedawac, gdy
skonczy sie projekt ,Partnerstwo dla Rain
Mana”. Przygotowujg w tej chwili sklep
internetowy, rejestrujg ZAZ i fundacje
przy Pracowni, ktéra ma by¢ fundacja
,COrka” matki SYNAPSIS.

W tej chwili realizujg zamodwienia bez-
ptatnie, a utrzymuja sie dzieki projek-
towi ,Partnerstwo dla Rain Mana” oraz
sponsorom. — Na razie badamy ceny, ile
i na czym mozemy zarobi¢ — opowiada
Karolina Cyran-Juraszek. Ma nadzieje, ze
Pracownia bedzie otrzymywata takze
zlecenia od innych organizacji poza-
rzadowych. Chciataby, by na poczatku
przedsiebiorstwo w 20 proc. utrzymy-
walo sie ze sprzedazy wtasnych produk-
téw, i zeby z czasem ten procent rost. Juz
teraz staraja sie o pozyskanie sponsorow,
ktorzy pomoga utrzymac Pracownie,
gdy skonczy sie projekt. Maja tez nadzie-
je na kolejne pieniagdze unijne z progra-
mu Kapitat Ludzki.

Dolﬁt{?csh Praktyk ES



Wspotpraca z innymi

Projekt ,Partnerstwo dla Rain Mana” za-

ktada wspotdziatanie wielu instytudji

z trzech sektoréw. Statymi partnerami

przedsiewziecia sa:

B Samorzad gminy Lesznowola

B FRSO (Fundacja Rozwoju Spote-
czenstwa Obywatelskiego) — razem
z gming dbaja o to, by spotecznos¢
lokalna zaakceptowata Pracownie
i opracowuja strategie rozwigzywa-
nia problemow spotecznych. Jeste-
smy dumni ze wspdtpracy z FRSO
i gming — Pani wdjt jest bardzo ot-
wartg osoba. — Drzwi do gminy sa
dla nas zawsze otwarte — przyznaje
Karolina Cyran-Juraszek

B DGA SA. - firma konsultingowa,
ktéra pomagata w przygotowaniu
przetargu i tworzeniu biznesplanu
Pracowni. DGA S.A. odpowiada za
powstanie infrastruktury przed-
siebiorstwa i opracowuje jego
analize ekonomiczna. Tworzy tak-
ze strategie dziatalnosci przedsie-
biorstwa, prowadzi badania rynku

i ustala liste produktéw, ktére beda
wykonywane przez pracownikéw
Fraszka Edukacyjna — wydawnictwo,
ktore publikuje ksigzki o autyzmie
DD Studio — w ramach projektu
wspiera dziatania promocyjne i od-
powiada za edytorska strone wyda-
wanych w jego ramach publikacji
UNDP - ktére wspiera dziatania
rzecznicze narzecz zmian w polskim
systemie prawnym, ktore podniosty-
by jako$¢ zycia oséb z autyzmem
w Polsce i pozwolityby tworzy¢ ko-
lejne przedsiebiorstwa spoteczne,
ktére mogtyby ich zatrudniac
Fundacja Wspodlnota Nadziei z Kra-
kowa - organizacja pozarzadowa,
ktdra rowniez zajmuje sie aktywiza-
Cjg 0s6b z autyzmem. Fundacja bu-
duje osrodek statego pobytu, pracy
i rehabilitacji dla osoéb dotknietych
autyzmem - ekologiczne gospodar-
stwo FARMA ZYCIA

Fundacja Grupy TP — Partner organi-
zowanego cyklicznie Rajdu rowero-
wego ,Masa na autyzm”

— Zasady ekonomii spotecznej sq waznym ttem, ale przede wszystkim nalezy wstu-
chiwac sie w potrzeby beneficjentéw, a potem szuka¢ mozliwosci budowania

przedsiewziec.

Karolina Cyran-Juraszek,

Kierownik Projektu ,Partnerstwo dla Rain Mana”

Pracownia Rzeczy Réznych
SYNAPSIS

To, ze witraz, czy ceramiczna mise zrobita osoba z autyzmem, jest wartoscia dodana. Za tymi produktami stoja
konkretni ludzie ze swoimi historiami




Specyfika autyzmu nie pozwala na masowgq produkcje - zamiast tego powstaja przedmioty,,na miare klienta”, produkowane w ramach krétkich serii

B 6zne instytucje z gminy Lesznowo-
la: sotectwa, szkoty, osrodek pomo-
cy spotecznej, parafia, sasiedzi

Pracownia ma tez zagranicznych part-
neréw, w mysl zasady: ,Im wiecej sojusz-
nikdow tym catos¢ jest silniejsza, bardziej
wiarygodna i blizsza" Ta wspotpraca
jest integralng czescig projektu. Partner-
stwo tworzg organizacje pomagajgce

osobom z autyzmem, ale takze te, ktére
dziatajg na rzecz oséb z dysleksja i nieje-
zykowymi trudnosciami w uczeniu sie
(NLD) z Belgii, Holandii i Finlandii. Orga-
nizacje partnerskie w swoich krajach rea-
lizujg konkretne projekty, s3 to:
B Partnerstwo holenderskie — Projekt
KAIRO
Liderem jest organizacja Pr. Leo
Kannerhuid, ktéra zajmuje sie

kompleksowg pomoca osobom
z autyzmem. W ramach KAIRO pro-
wadzone s3 programy edukacyjne.
Partnerstwo belgijskie — Projekt Le-
arning Gateway

Liderem jest organizacja CBO De
Ploeg vzw, zajmujaca sie szkolenia-
mi zawodowymi dla oséb z dyslek-
sja i niejezykowymi trudnosciami
w uczeniu sie (NLD). W ramach

partnerstwa opracowywane s pro-
gramy utatwiajgce osobom z dyslek-
sjg i NLD funkcjonowanie na rynku

pracy.

B Partnerstwo fifskie — Projekt

Lukineuvola

Liderem jest Firfska Narodowa Radd
W ramach projektu dziataja
regionalne centra pomocy, w kté-
rych diagnozuije sie osoby z dysleksja
i trudnosciami w uczeniu sie. Centra
Swiadczga profesjonalng pomoc do-
rostym, ktérzy ze wzgledu na swoje
problemy wypadaja z rynku pracy.

Uczestnicy projektu

Pracownia przeznaczona jest dla do-
rostych oséb z autyzmem z Warszawy
i okolic. Teraz pracuje ich 20-tu, docelo-
wo znajdg tam zatrudnienie (po skon-
czeniu rekrutacji) 24 osoby. Wszystkie
pracuja na podstawie umowy o prace.
W pracy wspiera ich zespdt 20 trenerdw
i instruktoréw pracy.

Rezultaty projektu

Dziatalnosci Pracowni Rzeczy Roznych
SYNAPSIS nie mozna przeceni¢. Najwaz-
niejszym osiagnieciem jest zatrudnie-
nie 24 dorostych autystéw. Oznacza to,
ze systematycznie pracujg, otrzymujg
potrzebne im wsparcie i uczg sie samo-
dzielnosci. Dzieki temu nie musieli trafia¢
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ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Pracownia Rzeczy R6znych SYNAPSIS

Misja / cel dziatania

Tworzenie miejsc pracy oraz modelo-
wych rozwigzan w zakresie aktywiza-
cji zawodowej i spotecznej dorostych
0s6b z autyzmem.

Grupy beneficjentéow

24 dorostych autystoéw, trenerzy pra-
cy, inne organizacje pomagajace
autystom

Forma prawna
Zaktad Aktywnosci Zawodowej
i fundacja

Zasieg terytorialny dziatania
wojewddztwo mazowieckie

do domdéw pomocy spotecznej i nie sie-
dza bezczynnie, zamknieci w domach.
| trzeci efekt projektu — skonstruowano
model dziatania dla innych organizacji,
dzieki ktéremu inni beda mogli tworzyc
podobne przedsiebiorstwa.

Plany na przysztosc,
marzenia

Trenerzy i menagerowie projektu nie
watpia, ze przedsiewziecie juz jest suk-
cesem, a Pracowni uda sie utrzymac
na rynku. Chcieliby, by nadal sie rozwijata.

Pracownia Rzeczy Réznych
SYNAPSIS

- Bedziemy szukali nowych pomystéw,
starali sie odkrywac w autystach nowe
mozliwosci. Zalezy nam, aby oni cieszy-
li sie pracg — opowiada o marzeniach
koordynatorka projektu. Ale by tak byto,
potrzebne sg zmiany w $wiadomosci.
— Chcielibysmy, aby rynek sie zmieniat
i wzrosta s$wiadomos¢ spoteczna — do-
daje Karolina Cyran-Juraszek. — Napraw-
de trudno jest wciaz ttumaczy¢, ze warto
u nas cos kupi¢, bo mamy nie tylko do-
bre produkty, ale oferujemy cos wiecej.
To, ze ceramiczng mise, czy witraz zro-
bita osoba z autyzmem jest wartoscig
dodang. Za tymi produktami stojg kon-
kretni ludzie ze swoimi historiami. My to
rozumiemy, bo widzimy Pracownie od
wewnatrz. Chciatabym, zeby dowiedzieli
sie tego takze inni i zamierzamy o tym
mowic. Tymczasem wcigz 0 autyzmie
ludzie wiedza tyle, ze Dustin Hoffman
zagrat Rain Mana.

Najwazniejsze wiec sg zamowienia
i mozliwos¢ cho¢ czesciowego utrzymy-
wania sie ze sprzedazy produktéw. Ale
wazne jest tez, zeby powstawato wiecej
takich miejsc, gdzie zatrudnia sie osoby
z autyzmem. W Pracowni maja nadzieje,
ze za rok czy dwa bedzie mozliwe ot-
warcie innego takiego przedsiebiorstwa.
— Nie chcemy by¢ monopolistami — za-
rzekaja sie.

—

Karolina Cyran-Juraszek - Kierownik Projektu ,,Partnerstwo dla Rain Mana”

Lider

Liderem projektu jest Karolina Cyran-Ju-
raszek, cztonek zarzadu Fundacji SYNAP-
SIS, kierownik projektu. Jest socjologiem,
ale cate swoje zawodowe Zzycie zwia-
zafa z organizacjami pozarzadowymi. —
Nie znam innej perspektywy dziatania.
W NGO jest co$ takiego, ze sie zostaje
w trzecim sektorze mimo wszystkich
kryzysow — opowiada. Przyznaje jednak,

7e prowadzenie projektu zwigzanego
z pieniedzmi unijnymi nieco odbiega
od jej wyobrazen. — Tak naprawde czas
uptywa od kontroli do kontroli — wy-
daje sie, ze pani Karolina ma jednak
dostatecznie duzo sity, by radzi¢ sobie
z urzednicza mitrega. — Najwazniejsze
jest to, by pamieta¢, dla kogo sie to robi,
7e projekt jest dla osob z autyzmem. Je-
éli go trzeba zmieni¢, to trzeba. Nie wie-
rze w dobry projekt, ktérego ani razu nie



trzeba byto zmieniac, tak jak nie wierze
w idealne matzenstwa, ktére sie nie kto-
ca — ttumaczy. - Projekt jest jak rama, nie
powinnismy bac sie zmieniac¢ plandw.
Mam sze$¢ anekséw do umowy i jestem
7 tego dumna - dodaje ze Smiechem.

Opinie o projekcie

Piotr Stronkowski, dyrektor Departa-
mentu Zarzadzania EFS w Ministerstwie

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B wytrwaty i elastyczny zespot

B powstanie pomystu w istniejacej, prez-
nie dziatajacej organizacji

B determinacja Fundacji SYNAPSIS

B pomoc organizacji zagranicznych

B duza liczba sprzymierzencéw - ,im wie-
cej sojusznikéw, tym lepiej”

Rozwoju Regionalnego: To jedyny projekt
sposrod setki w programie EQUAL, w kto-
rym finansowano wzniesienie budynku.

Dtugo sie nad tym zastanawialismy, bo to
nie jest typowe dla Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ale po rozwazeniu wszystkich
za i przeciw, a przede wszystkim wymagar,
ktdre trzeba spetnic, zeby stworzy¢ miejsce
pracy dla oséb z autyzmem, zdecydowali-
smy sie zainwestowac w ten osrodek. Uwa-
zam, ze to jest dobry, innowacyjny projekt.

to obawia sie momentu, gdy finansowanie
w ramach projektu ,Partnerstwo dla Rain
Mana” sie skonczy i potrzebne bedzie szu-
kanie innych funduszy na utrzymywanie
Pracowni: Nie mozemy powiedzie¢: pano-
wie, panie, wracajcie do domoéw, do sta-
rych rodzicéw, to byta taka przygoda, ktéra
wiasnie sie zakonczyta.

Najwieksze sukcesy

B zaangazowanie unijnych pieniedzy
B przebrniecie przez bariery biurokracji
B sukcesy w pracy z autystami

Najwieksze porazki

Najtrudniejsze byty momenty na poczatku
tworzenia Partnerstwa i niezrozumienie
przez administracje wyjatkowosci tego
projektu, pietrzenie sie biurokratycznych
barier.

Problemy w realizacji

-Dlatego, kto przeadministrowat EQUAL-a,
zaden projekt europejski nie jest specjalna
bariera — uwaza liderka projektu. Ale mimo

Czynniki sukcesu

B dojrzatos¢ we wspotpracy organizacji
tworzacych Partnerstwo

B odpowiadanie na rzeczywiste potrzeby
beneficjentéw, przekonanie, ze ich po-
trzeby s3 najwazniejsze

B doswiadczenie w pracy z autystami

B mozliwosc¢ korzystania z doswiadczenia
innych, zagranicznych pomystéw, me-
tod i treneréw

Zwyciezyli, wiec teraz sa silni. Ufali swo-

jej intuicji, a nie liczbom. Byli wstuchani

w swoich beneficjentéw.

Daje nam okazje przetestowania tego typu
inwestycji, bo przypomne, ze EQUAL to jest
Jjedyny program, ktéry pozwala ekspery-
mentowac. Pozwala inwestowac w rzeczy
niepewne, ale takie, ktére dajq jednak duze
szanse na sukces.

Edyta Gietka, dziennikarka ,Polityki’, au-
torka tekstu o Pracowni Rzeczy Roznych:
To swietny program. Ale gdy o nim mysle,
zdaje sobie sprawe z tego, Zze autobusem

Whioski na przysztos¢

Przy przygotowywaniu tego typu przed-
siewzie¢ nalezy pamieta¢, ze najwazniejsi
sa ci, dla ktorych realizuje sie projekt. Waz-
ne jest tez, by z duza cierpliwoscia radzi¢
sobie z biurokracja. Cho¢ ta, jak sami przy-
Znaja stara sie zmniejszac obcigzenia zwia-
zane z pozyskiwaniem wspdlnotowych
pieniedzy. Dla organizacji pozarzadowej
wazne jest tez, by potencjalni sojusznicy
zobaczyli w nich profesjonalnego partne-
ra, a nie podmiot proszacy o wsparcie.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Zdaniem liderki projektu mozna prébowac
replikowa¢ pomyst Pracowni, jesli orga-
nizacja ma 8 beneficjentow - austystow
i 6 treneréw pracy. Po to, by stworzy¢ dla
nich odpowiednie warunki pracy, edukacji
i odpoczynku potrzebne sa pomieszczenia
o powierzchni ok. 200 m2. Koszt funkcjo-
nowania takiego przedsiewziecia w ciggu
dwach pierwszych lat to ok. 600 tys. zt.

do Wilczej Géry, do pracy, jezdzi kilkuna-
stu autystow, a w kraju na zajecie czeka
okofo 10 tysiecy. Mam nadzieje, ze innym
organizacjom, samorzqdom lokalnym uda
sie skorzysta¢ z modelu, jaki stworzyli w SY-
NAPSIS i takich miejsc za pare lat bedzie kil-
kadziesigt w catym kraju.

Dane zbierane w sierpniu 2007 roku.

Profesjonalna kadra i sojusznicy (samorzad
lokalny, inne organizacje) sa wazniejsi niz
doswiadczenie w biznesie.

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

B dobrze przygotowang kadre treneréw
pracy

B osSmioro beneficjentéw i szescioro
treneréw

B pomieszczenia - dla minimalnej grupy
powinno to by¢ co najmniej 170 m?

B mozliwos¢ uzyskania ok. 600 tys. zt
na dwa pierwsze lata funkcjonowania
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Czym jest Atlas Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z myslg o promocji polskich przedsiewzie¢ ekonomii
spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celdow spotecznych starajg sie potaczy¢ ze
skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewzie¢ jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swoja specyfike, wtasng historie,
lideréw. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja, zaangazowanie, poswiecenie
ludzi, ktérzy mimo przeszkdd cheg zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane
do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, ze stang sie one inspiracjg dla innych.
W przysztosci chcemy rozbudowywac Atlas o nowe, modelowe przedsiewziecia.

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej” realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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