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Battow

— gmina, ktérg ozywity dinozaury

Pie¢ lat temu mieli zarosnietq rzeke, biede, bezrobocie. Dzis

bezrobocie jest minimalne, rzekq ptynq tratwy z turystami, a o Parku

Jurajskim styszata cata Polska. Co roku przyjezdza tu ponad

200 tysiecy turystow. Zapalericom z Battowa udato sie umiejetnie

potqczyc dziatania spoteczne z ekonomicznymi.

Misja przedsiewziecia

Rozwdj gminy zagrozonej bezrobociem
oraz stworzenie mieszkancom szansy
na lepsze zycie. Zatozyciele stowarzysze-
nia ,chcieli mie¢ prace i zy¢ godnie. Tu
- w Battowie”.

Nazwa organizacji

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gmi-
ny Battow ,Batt”

Adres:

Battow 55, 27-423 Battow, tel./fax. (0 41)
264 12 93, e-mail: biuro@baltow.info
Osoba kontaktowa:

Jarostaw Kuba, Dyrektor Generalny, tel.
(041) 264 12 93,506 151 191

e-mail:

turystyka@baltow.info
biuro@baltow.info

Rodzaj dziatalnosci: przeciwdziatanie
bezrobociu

Rok powstania: 2001

www: www.baltow.info

Kontekst przedsiewziecia

Gmina Battow liczy 4 tys. mieszkancow,
lezy w powiecie ostrowieckim w woje-
wodztwie swietokrzyskim. Tutejsze go-
spodarstwa sg rozdrobnione, a wobec
niskiej jakosci gleb oraz rzezby terenu
uksztattowanej przez wapienne skaty
i jary perspektywy rozwoju rolnictwa
sg nikte. Upadajaca Huta Ostrowiec, naj-
wiekszy pracodawca w powiecie, musia-
ta zwolnic¢ blisko 13 tys. 0sob. W efekcie
stopa bezrobocia w Battowie w latach
2002-2003 przekroczyta 30 proc.

Poprzednie witadze gminy niewiele w tej
kwestii zrobity — nie byto kanalizacji, wo-
dociggow, telefonii komorkowej, oczysz-
czalni sciekéw, ani osrodkéw kultury, ze-
spotow ludowych, czy swietlic wiejskich.
Wiadze nie byty takze zainteresowane

pozyskiwaniem srodkéw z Unii Euro-
pejskiej (,bo Battowiacy nie Zebracy!”).
W 2002 roku budzet gminy wynosit tylko
4,5 min ztotych, z czego dochody wtas-
ne stanowity niecate 25 proc.

Cele

1. Ozywienie gospodarcze gminy,
gtownie dzieki turystyce. Rozwoj
przedsiebiorczosci, m.in. agrotury-
styki i lokalnego rzemiosta.

2. Zmniejszenie bezrobocia w gminie
poprzez tworzenie miejsc pracy
w turystyce i rzemiosle.
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29-metrowy, roslinozerczy diplodok oko w oko z drapieznym allozaurem

3. Rozwdj wspdlnoty lokalnej dzieki
odtworzeniu i kultywowaniu m.in.
tradycji rekodziefa ludowego.

4. Rozwodj infrastruktury technicznej,
ktéra stuzy mieszkaricom i umozliwia
rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Historia

W 2001 roku spotkali sie ci mieszkancy
Battowa, ktérzy uznali, ze tak dalej zy¢ sie
nie da, ze trzeba powstrzymac degrada-
cje gminy. Znajdowali sie wsrdéd nich na-
uczyciele, rolnicy, rzemieslnicy i przed-
siebiorcy. Niekwestionowanym liderem
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tej grupy byt Piotr Lichota, ktérego od-
waga i charyzma porwata wszystkich
do dziatania. Dzisiaj z dumg mieszkancy
moga powiedzie¢ ze podjete wyzwa-
nie i ryzyko w 2001 roku byto strzatem
w dziesigtke, a cztowiek, ktérego poparli
nigdy ich nie zawiodt. | jak na dobrego
przywoddce przystato, Piotr Lichota caty
czas budowat i buduje zespdt ludzi do
coraz to nowych wyzwan. — To byt praw-
dziwie oddolny ruch, energia zrodzona
przez sprzeciw — moéwi dzis Jarostaw
Kuba, Dyrektor Generalny Stowarzysze-
nia na Rzecz Rozwoju Gminy Battéw
,Batt”.
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Zwierzyniec Battowski - najnowsza atrakcja turystyczna Battowa. Ponad 160 szt. zwierzat z catego swiata
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Battéw ma ciekawa historie i wspaniate
walory przyrodnicze — jurajskie wapien-
ne skaty, malownicza rzeke Kamienng
o bujnie poro$nietych brzegach. Zyja
tu bobry, dzikie kaczki i czarne bociany.
Grupa inicjatywna ocenita ,stan posiada-
nia" gminy i uznata, ze takie bogactwo
naturalne moze sie sta¢ podstawa roz-
woju turystyki.

W sierpniu 2001 roku rozpoczeto dziatal-
nos¢ Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Gminy Battéw ,Batt”. Grupa zatozycieli
liczyta az 120 oséb! Jesienig 2002 roku,
gdy zastanawiali sie, jaki ma by¢ pierw-
szy krok w turystycznej promogji gminy,
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wpadli na pomyst uruchomienia spty-
wu tratwami po Kamiennej. Wprawdzie
Battowianie poczatkowo podsmiewali
sie z tego planu, ale szybko okazato sie,
Ze byt to strzat w dziesigtke. Gdy w 2003
roku Gerard Gierlinski z Panstwowego
Instytutu Geologicznego odnalazt na te-
renie Battowa $lady dinozauréw, czton-
kowie stowarzyszenia zdecydowali sie
na drugi przetomowy krok — postanowili
wykorzystac to jako atrakcje turystyczng
i stworzy¢ wiasny Park Jurajski — pierw-
szy w Polsce.

Powstanie stowarzyszenia i te dwie
pierwsze inicjatywy uruchomity w Bat-
towie rozwdéj podmiotéw ekonomii
spotecznej.

— Energia drzemata w ludziach przez lata
i nagle eksplodowata. Zaczeli pracowac
dla siebie samych, dla przyjacidt i nieprzy-
jaciot, sgsiaddw, dla swojej ,matej ojczyzny”
— mowi Jarostaw Kuba.

Przebieg projektu

Gdy pierwsze tratwy ptynety
Kamienng, ludzie czasem rzucali
w nie z brzegu kamieniami. Nie
zdawali sobie sprawy, ze moga
zy¢ godnie tylko dzieki turystom.
Dzisiaj nad wodg rozstawiaja
grille i przyjaznie machaja do
ptynacych.

W czerwcu 2003 roku ruszyty sptywy
tratw po czterokilometrowym odcin-
ku rzeki. Poczatek nie byt jednak tatwy
— trzeba byto uzyska¢ wiele zezwolen,
oczyscic ze Smieci rzeke i brzegi, znalez¢
flisakéw. Zgodnie z przepisami musieli
miec patent starszego marynarza. Sto-
warzyszenie dato ogtoszenia do gazet -
zgtosity sie dwie osoby — i to mieszkajace
niedaleko Battowal Dzi$ zatrudnionych
jest szesciu flisakdw. Sptywy sg organizo-
wane od kwietnia do pazdziernika i cie-
szg sie ogromnym powodzeniem.

Szefem flisakow jest Jarostaw Walero-
wicz z Gozdzielina. — Osiem lat ptywa-
tem na statkach dalekomorskich, mam
wszystkie certyfikaty honorowane w ma-
rynarce. Przeczytatem ogtoszenie w pra-
sie i rozsmieszyto mnie, ze potrzebuja
marynarzy w samym srodku Polski! Ale
ta praca daje mi wiele radosci. Poza tym
kazda woda jest zywiotem — Kamienna,
cho¢ rzeczka, ma pie¢ metréw gteboko-
$ci. Niedawno dostatem propozycje wy-
jazdu do Indii, ale wole pracowac tutaj.

Aby zrealizowac kolejne przedsiewziecie
turystyczne — Park Jurajski, Zarzad Sto-
warzyszenia postanowit utworzy¢ nowy,
odrebny podmiot ekonomii spotecznej
- Stowarzyszenie ,Delta”. Chodzito o to,
by ,Batt” skupit sie gtéwnie na dziatal-
nosci spotecznej: wspieraniu zespo-
tow ludowych, organizowaniu imprez
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— Ludzie nie mieli nadziei, zamykali sie w domach przed innymi. Teraz pracujemy nie
tylko dla siebie, jak kiedys, ale tez dla innych. Dano nam nadzieje, juz nie musimy prosic¢

sie o zasitki, poniewaz znamy swojq wartosc.

kulturalnych, opracowywaniu progra-
moéw edukacyjnych, poniewaz do tego
zostat powotany. Natomiast ,Delta” miatfa
sie zaja¢ przede wszystkim dziatalnoscig
gospodarcza i tworzeniem miejsc pracy.

Park Jurajski powstat w 2004 roku na te-
renie dawnego tartaku. Sciezka edu-
kacyjna prowadzi przez kolejne epoki
w dziejach Ziemi. Kolorowe tablice z opi-
sami zwierzat i roslin. Ponad piecdziesiat
modeli dinozauréw — naturalnej wiel-
kosci. Nad kretym strumykiem unosza
sie kopie wazek i ptakow sprzed trzystu
milionow lat. W zacisznych zakolach
miejsca zabaw dla dzieci. Nawet dziecie-
ce woézki maja ksztatt dinozauréw. Przed
parkiem rozlegty plac ze straganami pet-
nymi pamiatek.

Pierwszego dinozaura — allozaura z zy-
wicy epoksydowej, ktoéry stanat przed
urzedem gminy, stowarzyszenie sprowa-
dzito z Niemiec, bo w Polsce takich kopii
jeszcze wtedy sie nie robito. Kosztowat
okoto 30 tys. ztotych. Stowarzyszenie
,Batt” ogtosito ,narodowg zrzutke” — wy-
puscito ulotke zapowiadajacg w Batto-
wie niespotykane atrakcje i zachecajaca

Agnieszka Jarocha

do datkéw — i w dwa tygodnie zebrato
pienigdze wsérdd mieszkancéw gminy,
urzeddw, przedsiebiorcéw. Na nastepne
okazy udato sie uzyskac fundusze m.in.
z programu SAPARD. Od 2004 roku pod
pieczg PIG-u i Muzeum Ewolucji PAN
wcigz powstajg nowe rekonstrukcje
gadow.

W 2005 roku Stowarzyszenie ,Batt” przy-
stgpito do projektu w ramach IW Equal
- ,Gospodarka spoteczna na bursztyno-
wym szlaku”. Chodzito przede wszystkim
010, by po sezonie turystycznym znalez¢
zatrudnienie dla 0séb pracujacych dla
obu stowarzyszen. W 2006 roku ,Delta”
uruchomita stok narciarski, co wydtuzyto
sezon i zapewnito ciggtos¢ zatrudnienia
— flisacy w zimie znajduja prace przy ob-
studze i konserwacji stoku.

Ten projekt przyczynit sie takze do po-
wstania kolejnego przedsiewziecia —
spofecznego przedsiebiorstwa w formie
spotki z 0.0. ,Allozaur”, $wiadczacego
ustugi na rzecz mieszkaricéw i obu sto-
warzyszen — ruch turystyczny stat sie
bowiem tak duzy, iz jego obstuga mu-
siato sie zaja¢ odrebne przedsiebiorstwo.

Jarostaw Walerowicz - kiedys wilk dalekomorskich wypraw, dzisiaj kierownik battowskich flisakow




Finanse

Koszt inwestycji

20 tys. zt — stworzenie bazy organizacyjnej wraz z zakupem
sprzetu.

50 tys. zt — zakup tratw.

32 tys. zt — zakup pierwszego dinozaura.

Koszt dziatalnosci bie-
zacej rocznie

3,5 min zt — koszty state, w tym wynagrodzenia i optaty.
3-4 min ztotych inwestycji rocznie, w tym:

uruchomienie sptywu tratwami (zakup tratw wraz z wyposa-
Zeniem i przygotowanie dokumentadcji);

uruchomienie Battowskiego Parku Jurajskiego (prace budow-
lane, zakup modeli dinozaurow);

uruchomienie stadniny koni (zakup obiektéw, prace budow-
lane, zakup koni);

uruchomienie stoku narciarskiego (prace budowlane, zakup
sprzetu, w tym wyciag i ratrak);

uruchomienie Zwierzynca Battowskiego (prace budowlane
i zakup zwierzat).

Inwestorzy

Stowarzyszenie ,Batt”
Stowarzyszenie ,Delta”
Przedsiebiorstwo Spoteczne ,Allozaur”

Sponsorzy prywatni

mieszkancy Battowa, Ostrowca Sw. i sasiednich miejscowosci;
lokalni przedsiebiorcy, przedsiebiorstwa i koncerny krajowe;
przedsiebiorstwa i koncerny zagraniczne;

fundacje i stowarzyszenia krajowe i zagraniczne.

Udziat srodkéw pub-
licznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Program Aktywizacji Obszardw Wiejskich — 2002-2003 r.
Program Agro-Battéw 2004-2005 r.

Program Sapard — 2004-2005 r.

Program Centrum Wspierania Turystyki Wiejskiej 2005-2006 r.
Program LEADER + 2005-2007 r.

Program EQUAL 2005-2007 r.

Stopienn ekonomicznej
samowystarczalnosci

Na razie przedsiewziecie nie jest samowystarczalne z uwagi
na coroczny wysoki poziom inwestycji w infrastrukture turystycz-
na. Dzieki wsparciu $rodkéw publicznych, budzet moze by¢ re-
alizowany bez wiekszych problemoéw. Optymistyczne jest to, ze
z roku na rok przychod z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej systematyczne wzrasta.

Pracownicy ,Allozaura” opiekuja sie
gminng zielenia, sprzataja szlaki tury-
styczne, parkingi, brzegi rzeki. Organizuja
takze imprezy rozrywkowe, a w przyszto-
$ci planuja zaja¢ sie produkcjg pamiatek.

Cztonkowie Stowarzyszenia ,Batt” uswia-
domili sobie takze, ze powinni wyjs¢
Z inicjatywami poza gmine i zacza¢ roz-
wija¢ markowy produkt turystyczny
na otwartym rynku. Powotali Lokalng
Grupe Partnerska ,Krzemienny Krag”. Na-
stepnie przystapili do Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Modernizacja i Re-
strukturyzacja Sektora Zywnosciowego
i Obszarow Wiejskich LEADER+ i w 2006
roku utworzyli kolejny podmiot ekono-
mii spofecznej — Fundacje ,Partnerstwo
Krzemienny Krag". Dziata ona na rzecz
rozwoju 10 gmin lezacych na terenie
trzech powiatéw i dwdch wojewddztw.
Fundacja zarzadza grantem z programu
LEADER+, m.in. na realizacje wczesniej
przygotowanej Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszarow Wiejskich.

W efekcie piecioletnich przemyslanych
dziatari powstaty cztery podmioty eko-
nomii spotecznej — o jasno sprecyzo-
wanych i zréznicowanych celach i for-
mach dziatania, nie dublujace sie, lecz
uzupetniajace:

H  Batt" -
je sie dziatalnoscig edukacyjna

poza sptywami zajmu-

i projektowa, umozliwia powstanie
nowych produktéw poprzez stwo-
rzenie przestrzeni dla kontaktéw
i edukacji lokalnego rzemiosta czy
wtascicieli gospodarstw agrotury-
stycznych. W 2005 roku w ramach
Programu PHARE 2003 stowarzysze-
nie stworzyto Centrum Wspierania
Turystyki Wiejskiej, ktore wspiera go-
spodarstwa agroturystyczne (szko-
lenia, doradztwo), promuje dziatania
stuzace roznicowaniu zrédet docho-
du w rolnictwie.

,Delta” - podmiot $cisle gospodarczy,
nastawiony na tworzenie nowych
miejsc pracy. Poza Parkiem Juraj-
skim i stokiem narciarskim, prowadzi
takze m.in.: Osrodek Jazdy Konnej
,Kraina Koni” z konmi zimnokrwisty-
mi rasy matopolskiej i hucutami oraz
,Zwierzyniec”, gdzie podczas eko-
safari mozna zobaczy¢ alpaki, lamy,
strusie, daniele i egzotyczne ptaki
— wszystkie zwierzeta sg kupowane
z polskich hodowli.

Fundacja ,Partnerstwo Krzemienny
Krag" — wspiera i rozwija markowy
produkt turystyczny wychodzacy
poza ramy gminy.

JAllozaur” — przedsiebiorstwo spo-
teczne — obstuguje powyzsze pod-
mioty oraz mieszkaricow Battowa.
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Wszystkie przedsiewziecia majg wspolny
mianownik: turystyke.

Wspotpraca z innymi

Duzego wsparcia, takze finansowego,
udziela Starostwo Powiatowe w Ostro-
wcu Swietokrzyskim. Rada powiatu przy-
jefa strategie rozwoju turystyki. Battow
ujety jest w Wieloletnich Planach Inwe-
stycyjnych powiatu. Obecnie prowadzo-
ne s rozmowy w sprawie modernizadji
drogi wojewddzkiej Ostrowiec — Battéw,
ktéra ma zmniejsza¢ utrudnienia komu-
nikacyjne. Waznymi partnerami sg: Urzad
Marszatkowski, Regionalna Organizacja
Turystyczna oraz Polska Organizacja Tu-
rystyczna. Warto podkresli¢, ze Battéow
pojawia sie we wszystkich publikacjach
Urzedu Marszatkowskiego promujgcych
atrakcje turystyczne regionu.

Wspotpracujg takze z Polska Funda-
cja Dzieci i Mtodziezy, Fundacja ,Part-
nerstwo dla Srodowiska”, Funduszem
Wspotpracy, Forum Aktywizacji Obsza-
row Wiejskich. — Od jednych dostaje-
my dotacje, z innymi korespondujemy
w sprawie rozwigzywania konkretnych
problemow — méwi Jarostaw Kuba.

Uczestnicy projektu
W realizacje projektu rozwoju Batto-

wa angazuja sie réznorodne grupy

Stowarzyszenie
narzecz Rozwoju Gminy Battéw , Batt”

Malowniczy sptyw tratwami po rzece Kamiennej

- najliczniejsza to oczywiscie mieszkancy
samego Battowa. Stowarzyszenie ,Batt”
zaktadato 120 oséb, dzis liczy ono 290
cztonkéw. Jednak jego dziatania nie s3
adresowane wytacznie do mieszkancow
gminy. Podmiotem o wyraznie okreslo-
nej grupie docelowej jest Stowarzysze-
nie ,Delta”, zorientowane na zatrudnianie
0s6b bezrobotnych, w tym dtugotrwale
bezrobotnych pozbawionych szans

na rynku pracy z powodu albo niskich
kwalifikacji, albo posiadania umiejetno-
$ci mato popularnych na wspoétczesnym
rynku pracy — takich jak rekodzielnictwo.

Wokét ,Centrum Wspierania Turystyki
Wiejskiej” udato sie skupi¢ 12 gospo-
darstw agroturystycznych, ktére podej-
mujg wspdlne dziatania na rzecz rozwija-
nia tego typu ustug.

Ponadto uczestnikiem przedsiewziecia
jest okoto dwudziestoosobowa grupa
mtodziezy, gtéwnie gimnazjalnej i lice-
alnej, dziatajaca w Klubie ,Junior Batt”,
ktéry kultywuje lokalne tradycje. Mtodzi
ludzie pracuja takze jako wolontariusze
na imprezach w Battowie.



Turysci moga zwiedzac Battéw podrézujac oryginalnymi amerykariskimi SCHOOL BUS-ami.
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—No i co by tutaj,,zmajstrowac”? - zastanawia si¢ jeden z mieszkarnncéw Battowskiego Parku Jurajskiego.

Rezultaty projektu

B powstaty 4 podmioty ekonomii
spotecznej $wiadczace réznorodne
ustugi turystyczne: Stowarzyszenie
,Batt” zatrudniajace 12 osdb, ,Delta” -
101 0sdb, ,Allozaur” — 13 0séb, ,Krze-
mienny Krag” - 2 osoby;

B utworzono w tych podmiotach 128
miejsc pracy — gtéwnie dla trwale
bezrobotnych;

B powstata infrastruktura turystycz-
na: miejsca noclegowe, obiek-
ty gastronomii, gospodarstwa
agroturystyczne,

B odtworzono infrastrukture spotecz-
ng, miejsca na dziafalnos¢ spoteczng,
kulturalng, imprezy plenerowe;

B rocznie Battéw odwiedza ponad
200 tys. turystow;

B Dbezrobocie w gminie spadto z30 do
7-8 proc,

B  dochody budzetu gminy wzrosty
74,5 do 9 min ztotych;

B wizerunek gminy zmienit sie z zaco-
fanego zascianka na atrakcyjne lo-
kalne centrum turystyczne i osrodek
promieniujacy inicjatywami na cafg
okolice;

B zmienito sie podejscie oséb anga-
zujacych sie w program — z ironicz-
nego lub wrogiego na aprobujacy
i wspotuczestniczacy.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Odbiorcami ustug sg przede wszystkim
turysci. W przypadku przedsiebiorstwa
JAllozaur” gtéwnymi odbiorcami sg pod-
mioty gospodarcze oraz podmioty eko-
nomii spotecznej i instytucje publiczne.

Plany na przysztos¢,
marzenia

Czlonkowie Stowarzyszenia ,Delta” chca
rozbudowywac oferte turystyczna.
W planach maja m.in. budowe zbiornika
wodnego jako miejsca rekreacyjno-spor-
towego wraz z baza hotelowg i gastro-
nomicznga oraz infrastruktura sportowa
i rekreacyjna.

Chca takze uczestniczy¢ w dziataniach
turystycznych w catym regionie: part-
nerstwach, szlakach atrakcji turystycz-
nych itp.

Pierwszy raz w zyciu zobaczytem prawdziwqg nadzieje w oczach ludzi. Szczerg nadzieje
w ich oczach, stowach i w tym, co robiq. Oni naprawde wierzyl, Zze zmieniajq Swiat

wokot siebie.

Jarostaw Kuba
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Jarostaw Kuba, dyrektor generalny Stowarzyszenia ,Batt”

Lider

— Pierwszy raz w zyciu zobaczytem
prawdziwgq nadzieje w oczach lu-
dzi. Szczerq nadzieje w ich oczach,
stowach i w tym, co robig. Oni
naprawde wierzyli, ze zmieniajq
Swiat wokdt siebie — méwi Jaro-

staw Kuba, dyrektor generalny

Stowarzyszenia ,Batt’, 33 lata.

Jarostaw Kuba jest spotecznikiem o tem-
peramencie i zachowaniu menedzera,
taczy entuzjazm zapalenca i ekonomicz-
ny realizm.

Gdy w 2002 r. zaczynat przygode z Batto-
wem, miat za soba 10 lat pracy w sekto-
rze pozarzagdowym. Mieszka w Ostrowcu
Swietokrzyskim, brat udziat w kursach

Stowarzyszenie
narzecz Rozwoju Gminy Balttéw ,Batt”

z zakresu wspierania organizacji poza-
rzadowych i zdobywania $rodkéw finan-
sowych, w tym z funduszy europejskich.
Realizowat wiele projektow krajowych
i zagranicznych.

— Ludzie, z ktérymi pracowatem, byli szla-
chetni, uczciwi, mieli marzenia, nie szcze-
dzili czasu i pieniedzy na dziatalnos¢ spo-
feczng — mowi. — W tej pracy fascynowato
mnie rowniez to, Ze nie jest zamknieta w ja-
kies ramy, od godziny do godziny, lecz ot-
warta na wszystkie moZliwosci.

W 2001 roku realizowat finansowany
przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci na terenach popowodziowych
program Mtodziez-Gmina—-Rozwdj. Na
terenie 10 poszkodowanych gmin wspie-
rano kluby, swietlice, szkoty i biblioteki
wiejskie, ofiarowujgc ksigzki, kompute-
ry, Internet. Jedng z gmin objetych tym
programem byt Battow.

- Zaczgtem pracowac dla Battowa, bo
zafascynowata mnie determinacja miesz-
karicéw, ktorzy potrafili wyjs¢ z beznadziei,
poczucia nizszosci i sami zaczeli zmieniac
gmine, poczynajqc od drobnych spraw, jak
upiekszenie wiasnego otoczenia, a koriczgc
na catkiem sporych — uprzqtnieciu terenu
gminy, wyremontowaniu budynku daw-
nego Wiejskiego Domu Kultury — mowi.
— Coraz wiecej ludzi patrzy na otoczenie,
myslqc, jak je wykorzystac¢ gospodarczo,

ale jednoczesnie jak je ochronic, nie zde-
gradowac. Wida¢ wielkq troske o zieleri, nie
ma budek z hamburgerami i agresywnej
reklamy. Ludzie nie stawiajq betonowych
ptotow, tylko drewniane.

Dla Jarostawa Kuby najtrudniejszym
okresem pracy byt sam poczatek — lata
2002-2003. Wigzato sie to ze zmiang oto-
czenia, wspotpracownikéw, z niezna-
jomoscia specyfiki zycia spotecznosci
wiejskiej. Wyzwaniem byty inwestycje,
z ktorymi nigdy wczedniej na taka skale
nie miat do czynienia.

— Powstanie Stowarzyszenia ,Batt” dato lu-

dziom nadzieje, Zze od razu dostanqg prace.
Tymczasem na poczqtku moglismy zatrud-
ni¢ tylko szes¢ oséb, a to rodzito frustracje
i podejrzenia o ,zatatwianie swoim”. Two-
rzenie kolejnych podmiotéw spetnito te
nadzieje — zatrudniajq juz ponad sto dwa-
dziescia 0s6b.

Zdaniem Jarostawa Kuby model dziata-
nia wypracowany w Battowie z powo-
dzeniem mozna wprowadzi¢ w kazdej
spotecznosci lokalnej — pod warunkiem,
ze zidentyfikuje sie walory nadajace sie
na produkt, przekona do niego ludzi
i pozyska partneréw. O tym, ze battow-
skie przedsiewziecie da sie przeniesc
do innych gmin, swiadczy Partnerstwo
,Krzemienny Krag".

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gmi-
ny Battéw ,Batt”

Misja / cel dziatania

Rozwdj gminy poprzez wykorzystanie
waloréw turystycznych do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, tworze-
nia trwatych miejsc pracy

Grupy beneficjentow

Osoby bezrobotne o niskich kwalifika-
cjach i kwalifikacjach niedostosowa-
nych do obecnego rynku pracy

Forma prawna
Stowarzyszenie, fundacja, spétka z o.0.

Zasieg terytorialny dziatania
Lokalny

Opinie o projekcie

Jarostaw Walerowicz z GoZzdzielina, szef
flisakow: Wezesnigj tu byta ,bidula”, a teraz
rados¢ patrzec, jak wszystko sie pieknie roz-
wija. Ludzie sq dumni z rzeki i z dinozaurdw.
Nie ma biurokracji, marnowania pieniedzy
— to, co pozyskamy, od razu jest inwesto-
wane. Rozwija sie agroturystyka, knajpki,
sklepiki.

Agnieszka Jarocha z Maksymiliano-
wa, zatrudniona jako pomoc kuchenna
w ,Allozaurze”. Zanim w Baftowie zaczeto
sie tyle dziac, nie mogtam znalez¢ pracy.
Mgz musiat utrzymywac mnie i dwdjke



Kazdy znajdzie tu dla siebie cos interesujacego.

dzieci. Byto bardzo ciezko. Wszyscy uciekali
do Warszawy, moi dwaj bracia takze wy-
jechali. Ludzie nie mieli nadziei, zamykali
sie w domach przed innymi. Teraz nikt by
Battowa nie poznat — czysciutko, porzqdek
w kazdej posesji, prawie kazdy z Battowa
ma prace. Pracujemy nie tylko dla siebie,
jak kiedys, ale tez dla innych. Zyskalismy
nadzieje, juz nie musimy prosic sie o zasitki,

znamy swojq wartos¢. Ludzie coraz po-

wszechniej zaczynajq dziatalnos¢ gospo-
darczq - w mojej wsi jest garncarz, ktdry
uczy dzieci swojej sztuki, sq tacy, co robig
dinozaury z szyszek, bo u nas dinozaury sq
wszedzie! Stowarzyszenie ,Baft” umoZzliwia

mi rozwdj — szkolenia menedzerskie, z or-
ganizacji turystyki, kursy komputerowe, na-
uke angielskiego.

Iwona Karcz, dziennikarka TVN, Os-
trowiec vaietokrzyski: To wielki sukces,
potqczenie dobrych praktyk z sukcesem
gospodarczym. Wtasciwie z niczego po-
wstaty wielkie atrakcje turystyczne, rozwdj
gospodarczy gminy, rozwdj gospodarstw
agroturystycznych. Gmina przestata by¢
zasciankiem, jakich wiele w tym regionie.

Dane zbierane w sierpniu 2007 roku.

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B Kompleksowos¢ dziatania - pra-
ce nad stworzeniem marko-
wego produktu turystyczne-
go wraz z cata infrastruktura.
- Jarostaw Kuba: ,To nie jest mu-
zeum, do ktdérego przyjezdza sie
na godzine lub dwie, a potem, zeby
jeszcze co$ zobaczy¢, trzeba jechad
dalej. Tu oferta stanowi pewnga ca-
tos¢ i zagospodarowuje caty dzien
turysty”.

B Planowos¢ dziatania — na poczatku
Stowarzyszenie ,Batt” opracowato
szczegbtowy plan, w ktérym z jed-
nej strony wyznaczono cele, takie jak
oczyszczenie rzeki, a z drugiej wpi-
sano catos¢ w rozwdj dziatalnosci
turystycznej w gminie i powiecie.

B Zaangazowanie i wsparcie ze stro-
ny cztonkéw Stowarzyszenia ,Batt”
i mieszkarncéw Battowa — poczatko-
wo w przedsiewzieciu brato udziat
120 0s6b, dzi$ liczba zaangazowa-
nych to ponad 290 oséb. W dziata-
nia wtacza sie okoto 60 osdb, staty
zespo6t tworzy okoto 10-20 oséb.

B Umiejetnos¢ wykorzystania poja-
wiajacych sie szans - dzieki odkry-
ciu Sladow dinozauréw powstat
Park Jurajski.

Najwieksze sukcesy

B rozwiniecie markowego produktu
turystycznego

B utworzenie kilkunastu podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ spotecz-
ng i gospodarcza

B stworzenie lokalnego rynku pracy

Problemy w realizacji

B bariery biurokratyczne, np. w przypad-
ku uruchomienia sptywu tratwami,

B poczatkowe krytyczne nastawienie cze-
Sci spoteczenstwa — spore grono tzw.
Jkibicow kleski”,

B rozbieznos¢ interpretacji prawa w sytu-
acjach wprowadzania innowacyjnych
produktéw turystycznych czy dziatan.

Najwieksze porazki

brak odpowiedniej infrastruktury,
drogowej, wodno-sanitarnej, teleinfor-
matycznej do organizacji sprawnego
i bezpiecznego ruchu turystycznego

Czynniki sukcesu

B poparcie i zaangazowanie ze strony
cztonkéw Stowarzyszenia ,Batt”

B determinacja w realizacji zatozonych
celéw

B wsparcie réznych partneréw — publicz-
nych i prywatnych

B walory krajobrazowo-przyrodnicze

B stata ekipa os6b zaangazowanych
w przedsiewziecia

Whioski na przysztos¢

Btedem byto przejecie przez podmioty
ekonomii spotecznej zbyt wielu obowiaz-
kow, ktére sg w zakresie zadan wtasnych
gminy, np. utrzymanie przenosnych toalet,
porzadku i zieleni, promocji czy remon-
tow drobnej infrastruktury technicznej
w gminie.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Kazda spotecznosc lokalna, ktéra potrafi zi-
dentyfikowac walory sprawiajace, ze obiekt
nadaje sie na produkt turystyczny, a takze
pozyskac i zainspirowac partnerow.

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

B zgrany zespo6t ludzi

B atrakcyjne turystycznie warunki
krajobrazowo-przyrodnicze

B determinacje w realizacji celéw

B sprzyjajace otoczenie instytucjonalne
- administracje

BArtg?cSh Praktyk ES
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Czym jest Atlas Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z myslg o promocji polskich przedsiewzie¢ ekonomii
spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celdow spotecznych starajg sie potaczy¢ ze
skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewzie¢ jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swoja specyfike, wtasng historie,
lideréw. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja, zaangazowanie, poswiecenie
ludzi, ktérzy mimo przeszkdd cheg zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane
do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, ze stang sie one inspiracjg dla innych.
W przysztosci chcemy rozbudowywac Atlas o nowe, modelowe przedsiewziecia.

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej” realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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