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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los oséb i spotecznosci zaangazowanych w dziata-
nia. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos¢ spoteczna, a na-
rzedziem — nie zawsze jedynym — rynek ekonomiczny. Oznacza to podejmowanie wy-
sitkdw, aby konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz
dotychczas podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spofecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. S to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetniaé. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu
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Prawdziwa pomoc drugiemu cztowiekowi nie powinna polegac na ogdlnym hasle ,R6bmy cokolwiek”,
~Pomagajmy biedakom”. Wiele organizacji koscielnych w Polsce ma problem z pomaganiem, nie potrafig
zdefiniowac priorytetéw, nawet nie zastanawiajq sie nad tym. Najwazniejszy w pomocy jest rozwdj cztowieka,
pomoc nie powinna uzalezniac, tylko dawa¢ moc do radzenia sobie samemu. Najbardziej demoralizuje cztowieka,

kiedy dostaje co$ za darmo. Sw. Pawet méwi: ,Kto nie chce pracowac, niech tez nie je” (2Tes 3,10). Praca jest etosem

ludzkiego zycia. - ks. Stawomir Kokorzycki
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Ciepte dania w stotéwce sa przygotowywane dla dzieci, pracownikéw Osrodka i wszystkich potrzebujacych

Misja

Misja Osrodka jest zapewnienie wielo-
rakiej pomocy: oswiatowej, medycznej,
prawnej, socjalnej, materialnej rodzinom
bytych pracownikéw PGR, ktérzy z wie-
lu réznorakich powoddw, czesto obiek-
tywnych, nie mogga znalez¢ pracy lub nie
radza sobie z edukacja i wychowaniem
dzieci, oraz zmiana postaw spotecznych
w $rodowisku popegeerowskim. Dzia-
talnos¢ Osrodka skierowana jest przede
wszystkim w strone dzieci i mtodziezy,
w celu zapewnienia dogodnych warun-
koéw dla rozwoju zainteresowan, promocji
nauki, wyzwalania indywidualnej pozy-
tywnej aktywnosci zgodnie z naczelnym
zatozeniem, ze zmiana postaw mtodego
pokolenia przynosi znacznie silnigjsze
efekty niz oddziatywanie na starsze po-
kolenie.

Nazwa organizacji:
Osrodek Wspierania Rodziny Parafialnego
Zespotu Caritas w Korytowie

Adres:
ul. Koscielna 4a, 73-222 Korytowo,
woj. zachodniopomorskie

Osoba kontaktowa:

Ks. Stawomir Kokorzycki,

tel. 601 211 922

e-mail:

iksak@poczta.onet.pl

Rodzaj dziatalnosci:

Dziatalno$¢ kulturalna (parafialne cen-
trum kultury), charytatywna, edukacyjna,
socjoterapeutyczna na rzecz dzieci

i mtodziezy oraz $wiadczenie ustug
socjalnych i ustug rynku pracy na rzecz
dorostych z terenéw, gdzie funkcjono-
waty Paristwowe Gospodarstwa Rolne,
przede wszystkim na rzecz spotecznosci
wsi Wardyn i Korytowo

Rok powstania: 1998
www: http://www.korytowo.pl/

Kontekst

Wiekszos¢ problemdw spotecznych do-
tykajacych w okresie transformacji spo-
tecznosci wsi Korytowo i Wardyn wynikto
z upadku tamtejszego Panstwowego Go-



spodarstwa Rolnego. Upadek PGR pozba-
wit zajecia znaczng cze$¢ ludnosci w wie-
ku produkcyjnym, ale przede wszystkim
wigzat sie z likwidacjg infrastruktury
kulturalno-oswiatowo-socjalnej  (domy
kultury, S$wietlice, przedszkola, opieka
medyczna etc.). Byli pracownicy PGR byl
stabo wyksztatceni i brakowato im kom-
petencji potrzebnych do funkcjonowania
w gospodarce rynkowej. Na ich sytuacje
dodatkowo destrukcyjnie wptynety hoj-
ne zasitki dla bezrobotnych przyznane
w pierwszych latach po likwidacji PGR,
ktére odzwyczaity ich od aktywnosci i sa-
modzielnosci. Dzieki tym zasitkom, pomo-
cy socjalnej, wczesniejszym emeryturom
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byli pracownicy radzili sobie jakos w no-
wej sytuadji, czego nie mozna powiedzie¢
o ich dzieciach. To wiasnie dzieci i mto-
dziez bytych pracownikéw PGR okazaty
sie najbardziej narazong na wykluczenie
spoteczne grupa. Po pierwsze, nie miaty
wsparcia w swoich rodzicach, od ktérych
przejmowaty przede wszystkim poczucie
krzywdy, biernos¢ i negatywne wzorce za-
chowania, po drugie za$ — byty pozbawio-
ne dostepu do zaplecza kulturalno-edu-
kacyjnego niezbednego dla ich petnego
rozwoju. Takg sytuacje spoteczng zastat
w 1995 roku ks. Stawomir Kokorzycki, kto-
ry objat parafie w Korytowie i Wardyniu.
Stworzenie Osrodka Wspierania Rodziny

F

Studenci z Korytowa regularnie spedzaja czes$¢ swoich wakacji jako wolontariusze podczas kolonii w Osrodku

Caty problem polegat na przetamaniu stereotypu, na zmobilizowaniu mtodego czto-
wieka do tego, zeby poszedt do szkoty sredniej. Generalnie udato sie wprowadzic¢ taki
trend wsrdd mtodziezy, ze postaram sie cos zrobic, ze moge, Ze to sie uda, ze jesli ona

poszta na studia, to ja tez moge.

na terenie parafii okazato sie najlepszym
pomystem na zmobilizowanie lokalnych
zasobow w celu wsparcia dzieci i mto-
dziezy z rodzin popegeerowskich oraz
stworzenia oferty ustug socjalnych dla
cafej spotecznosci. Stworzenie takiej ofer-
ty w ramach Osrodka byto tym bardziej
niezbedne, ze w Korytowie, podobnie jak
w wielu miejscowosciach wojewddztwa
zachodniopomorskiego, zauwazalnym
problemem sg trudnosci z dojazdami do
miasta powiatowego. Autobusy kursu-
ja rzadko, a ceny biletéw sg wysokie ze
wzgledu na mata rentowno$¢ potaczenia.

Obecnie najbardziej zauwazalnym pro-
blemem tego regionu jest emigracja
zarobkowa na Zachéd. Wigze sie z nig
wiele negatywnych zjawisk: rozbicie ro-
dzin, rozigka, ostabienie spotecznosci
przez wyjazd osdb zdolnych do pracy,
wyrdzniajagcych sie wtasng inicjatywa.
Przyktadem moze by¢ wypowied? jed-
nego z mieszkancow, ktdéry ze smutkiem
stwierdzit: ,Mam tu kilku pitkarzy, ale ci,
ktorzy sie zapowiadali na dobrych se-
niorow, wyjechali”. Obecnie wsrdd ce-
6w Osrodka Wspierania Rodziny, procz

ks. Stawomir Kokorzycki

ustug czysto socjalnych, jest takze praca
na rzecz wzmacniania wiezi spotecznej
- w tym wiezi miedzypokoleniowych
oraz na rzecz integracji spotecznosci.

Cele

Celem dziatalnosci Osrodka Wspierania
Rodziny jest zapewnienie wielorakich
ustug: oswiatowych (edukacja nieformal-
na), medycznych, prawnych, socjalnych,
terapeutycznych, materialnych rodzinom
bytych pracownikéw PGR, ktorzy z réz-
nych powoddw, czesto obiektywnych,
nie moga znalez¢ pracy lub nie radza
sobie z edukadja i wychowaniem dzieci.
Procz zapewniania ustug socjalnych oraz
tworzenia miejsc pracy dla oséb w wieku
produkcyjnym dziatalnos¢ Osrodka skupia
sie przede wszystkim na dzieciach i mto-
dziezy, w celu zapewnienia dogodnych
warunkéw dla rozwoju ich zainteresowan,
promogji nauki, wyzwalania indywidual-
nej pozytywnej aktywnosci. Taki priorytet
wynika z zatozenia, ze pozytywne zmiany
w srodowisku bytych pracownikéw PGR
nalezy rozpoczyna¢ od specjalistycznej
pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Dtugoter-
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Gdyby nie Osrodek, trudno bytoby znalez¢
sposéb na letnig nude

minowym efektem oddziatywania na te
wiasnie grupe jest takze zmiana postaw
wsréd starszego pokolenia (na zasadzie
procesu ,odwrotnego uczenia sie”, kiedy
to mtodzi ludzie przekazuja innowacyjne
idee i postawy starszym).

Historia

W grudniu 1995 roku ks. Stawomir Koko-
rzycki przyjechat do popegeerowskiej
parafii liczacej ponad 1000 mieszkancow
i obejmujacej miejscowosci Korytowo,
Wardyn i Chetpa (powiat choszczerski).
Dzieki jego staraniom udato sie, poprzez
odkupienie (za symboliczne sto ztotych)
od burmistrza Choszczna dawnych za-
budowan PGR, zapewni¢ materialng in-
frastrukture dla przysztego Osrodka (bu-
dynek dawnej pastorowki oraz budynki
gospodarcze, gdzie obecnie miesci sie
Swietlica socjoterapeutyczna i osrodek
dla kolonistéw). Pierwsze potkolonie dla
dzieci odbyty sie w 1996 roku.

Gospodarstwo
w Korytowie

Przebieg przedsiewziecia

Osrodek Wspierania Rodziny noszacy imie
$w. Jana Jerozolimskiego na czes¢ joanni-
téw, pierwszych tutejszych gospodarzy,
jest wielofunkcyjnym parafialnym cen-
trum: bazg noclegowa dla ok. 30 osdb,
ktéra zarabia na siebie w czasie sezonu wa-
kacyjnego (dzieki koloniom, rekolekcjom),
jest takze stotdwka, salg wystawowa dla
najmfodszych malarzy w Korytowie, wiej-
skim domem kultury. Jest przychodnig
dla chorych, poradnig prawng, gdzie re-
gularnie raz w miesigcu dyzuruje prawnik,
osrodkiem pomocy spotecznej, osrodkiem
wychodzenia z bezdomnosci poprzez pra-
ce, salg balowa podczas sylwestra, osrod-
kiem konferencyjnym dla okolicznych
samorzadowcdw, domem tarica dla mio-
dziezy, sztabem organizacyjnym imprez
i festyndw, jak Dni Korytowa czy dozynki,
wreszcie — redakcja gazetki parafialnej, czy-
li ,Wiejskiej Agencji Informacyjnej”.

Osrodek Wspierania Rodziny w Korytowie
powstat 6 czerwca 1998 roku w wyniku
powotania w bytym wojewddztwie go-
rzowskim przez éwczesnego wojewode
Jerzego Ostroucha programu ,Wspieranie
dziatani na rzecz dzieci i mfodziezy z tere-
now, gdzie funkcjonowaty Parstwowe Go-
spodarstwa Rolne”. Do realizacji programu
wigczyli sie przedstawiciele Agencji Wha-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie
ANR), Kuratorium Oswiaty, Wojewddzkie-

go Zespotu Pomocy Spotecznej, Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
Miasta i Gminy Choszczno, Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Choszcznie,
Szkoty Podstawowej w Korytowie, Powia-
towego Urzadu Pracy, Osrodka Zdrowia
w Choszcznie. W realizacje programu, do
ktérego Korytowo zostato wytypowane
pilotazowo, zaangazowat sie wojewoda,

W naszej kuchni kazde dziecko, kazdy
gfodny dostaje jedzenie. Nawet jak doro-
sliludzie przychodzq z dzie¢mi lub sami,
to tez jedzq. Nie pytamy, kto ani ile je.

ks. Stawomir Kokorzycki

»Nikogo nigdy nie pytamy, ile zjada na obiad”

ktéry osobiscie prowadzit negocjacje, po-
budzat do dziatan i stwarzat mozliwosci do
podejmowania réznych przedsiewziec.

Statut OWR wskazuje, ze Osrodek jest pla-
cowka wsparcia dziennego udzielajaca
pomocy rodzinom, zwtaszcza dzieciom
i mtodziezy, w srodowisku popegeerow-
skim. Budynki przekazane przez instytucje
panstwowe zostaty odremontowane przez
parafian z udziatem srodkow Agencji Wha-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa. Ksigdz Koko-
rzycki na tym nie poprzestaje i juz planuje
powiekszenie zaplecza Osrodka o nieuzy-
wang stajnie, w ktdrej po remoncie chciat-
by otworzy¢ dom dla seniorow. Wszystkie
rodzaje dziatart Osrodka powstawaty stop-




niowo, w miare diagnozowania potrzeb
srodowiska. Na przyktad inicjatywa zatoze-
nia noclegowni dla bezdomnych zrodzita
sie, poniewaz policja przywiozta pewnego
dnia ks. Kokorzyckiemu bezdomnego, nie
wiedzac, co dalej z nim robi¢. Zgodnie
z naczelna filozofig dziatania Osrodka (,Po-
maéz innym, a inni pomoga tobie”), wiasnie
ta osoba, ktéra przypadkiem trafita do
Korytowa, stata sie przyczyng powstania
noclegowni dla bezdomnych. Podobne
okolicznosci — czyli najpilniejsze zyciowe

potrzeby — staty u zrodet wszystkich ty-
poéw ustug swiadczonych przez Osrodek,
jak prowadzenie stotdwki, ustugi praw-
ne, transportowe, medyczne, edukacja
nieformalna dzieci i mtodziezy. Diagnoza
potrzeby — najczesciej dokonywana przez
ks. Kokorzyckiego — owocowata mobiliza-
cja lokalnych zasobow w celu stworzenia
ustug zdolnych jg zaspokajac. Najbardziej
zaskakuje, ze z uptywem czasu, dzieki ak-
tywnosci ks. Kokorzyckiego, mobilizacji
lokalnych partneréw, a przede wszystkim

Finanse

Koszt inwestycji

ANR) - 150 tys. zt

Potrzebne byty $rodki na remont pomieszczer gospodarczych
i zaadaptowanie ich na swietlice i baze noclegowa - pierwotnie
pochodzity z Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie

Koszt dziatalnosci

biezacej rocznie ok. 200 tys. zt

Rocznie Osrodek wydaje na opat, jedzenie, prad, stypendia, leki

Inwestorzy

Przede wszystkim ofiarodawcy prywatni

Sponsorzy prywatni

Miesiecznie ok. 10 tys. zt

Udziat srodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Srodki z AWRSP w roku rozpoczecia dziatalnosci to ok. 150 tys. zt

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

OWR utrzymuje sie z datkéw wiernych, dochodoéw z bazy nocle-
gowej (gtéwnie z kolonii organizowanych przez OWR - ok. 20 tys.
miesiecznie w lipcu i sierpniu), srodkdw przekazywanych przez wia-
dze lokalne na realizacje dziatar w sferze pozytku publicznego,
projektéw, do ktérych aplikuje parafia i datkdw sponsorow

aktywnosci samych beneficjentow (ktérzy
stworzyli sie¢ samopomocy, jak w przy-
padku uczniéw i studentéw) udato sie
umocowac instytucjonalnie wiele typdow
dziatan oferowanych przez Osrodek. Jest to
tym bardziej zaskakujace, ze odbyto sie bez
korzystania z duzych grantow i dotadji.

Parafia w Korytowie oraz Osrodek utrzy-
mujg sie z datkéw wiernych, dochodéw
z bazy noclegowej (gtéwnie z kolonii
organizowanych przez OWR), $rodkéw
przekazywanych przez witadze lokalne
na realizacje dziatan w sferze pozytku pu-
blicznego, projektow, do ktérych aplikuje
parafia, i datkdw sponsordw.

Wspotpraca z innymi

Przez przeszto 10 lat pracy w parafii w Ko-
rytowie ks. Stawomir Kokorzycki nawigzat
wspOtprace z wiekszoscia znaczacych
partneréw lokalnych. Prowadzony przez
niego OWR wspotpracuje zaréwno ze
Szkotg Podstawowg w Korytowie, z Ochot-
niczg Strazg Pozarng, z Kotami Gospodyn
Wiejskich w Korytowie i w Wardyniu (koto
reaktywowane zostato z inspiracji ksiedza
Kokorzyckiego), jak i z Miejsko-Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Powiato-
wym Urzedem Pracy, Urzedem Miejskim
Choszczno, ze Starostwem Powiatowym
w Choszcznie, z Urzedem Marszatkow-
skim, z zachodniopomorskim Kuratorium
Oswiaty. Spektrum partneréw jest impo-

mieszkancy schroniska dla bezdomnych

nujace, nie brakuje wsréd nich nawet gru-
py policjantow z Klubu Twércéw ,Pasja” ze
Szczecina, ktorzy przyjezdzajg do Koryto-
wa na dwutygodniowe plenery malarskie,
a w zamian za goscine na plebanii prowa-
dzg z dzie¢mi ze $wietlicy OWR warsztaty
malarskie. Ks. Kokorzycki i jego wspdtpra-
cownicy wciaz poszukujg nowych part-
neréow dla swoich dziatan: ,Ja mam staty
kontakt z instytucjami publicznymi. Czy
to z powiatowymi, czy z wojewddzkimi.
Ja tam bywam, kontroluje strony interne-
towe. Poza tym wymieniamy sie informa-
cjami”. Wydawana jest darmowa gazetka
Wiejska Agendja Informacyjna’, ktéra trafia
do parafian. Innym rodzajem wiaczania sie
w dziafania na rzecz rozwoju regionu jest
uczestnictwo Osrodka w projekcie ,Praca
w posagu — model wychodzenia z ro-
dzinnego bezrobocia na wsi” w ramach
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. W sktad
partnerstwa wchodzg wszyscy znaczacy
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W potowie lat 90. interesowatem sie procesami transformacji PGR i decyzjami wowczas podejmowanymi oraz wptywem tych de-
cyzji na losy ludzi tu Zyjgcych. Zauwazytem wtedy, ze wszyscy, ktorzy zarzqdzali i prowadzili restrukturyzacje PGR, z przedziwnym,
maniakalnym wrecz uporem starali sie za wszelkq cene zmiesc je z powierzchni ziemi, pozby¢ sie ich jak jakiegos zadawnionego

wyrzutu sumienia.

partnerzy lokalni nalezacy do trzech sek-
toréw: publicznego (wnioskodawcy jest
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie),
prywatnego i organizacji pozarzagdowych.

Ks. Kokorzycki nawigzuje takze kontakty
z o$rodkami pomocy spotecznej z catej
Polski. Ze wzgledu na atrakcyjne warun-
ki finansowe proponowane przez OWR
w okresie wakacji do Korytowa przyjezdza-
ja grupy kolonijne z wielu o$rodkéw po-
mocy spotecznej. Jest to jedno ze Zrédet
finansowania OWR. Osrodek Wspierania
Rodziny wspodtpracuje takze z Urzedem
Pracy w Choszcznie, uczestniczac w pro-
gramach majacych na celu pobudzenie
aktywnosci i przeciwdziatanie bezrobociu
- wiekszos¢ pracownikéw Osrodka jest za-
trudnionych ze $rodkéw Funduszu Pracy.

Wspodtpraca z wyzej wymienionymi in-
stytucjami jest trwata, a nie epizodyczna.
Troska o rozwigzanie najwazniejszych pro-
blemodw spotecznych mieszkancodw Kory-
towa i osciennych miejscowosci popycha
lidera Osrodka do szukania nowatorskich
i innowacyjnych rozwiazan, ktére mozna
realizowac z réznymi partnerami, czego

Gospodarstwo
w Korytowie

przyktadem jest uczestnictwo w partner-
stwie w ramach IW EQUAL.

Uczestnicy przedsiewziecia

State ustugi swiadczone przez Osrodek
—dozywianie, pomoc medyczna, prawna,
terapeutyczna — skierowane sg do wszyst-
kich mieszkancow Korytowa i osciennych
miejscowosci. Wielu beneficjentow jest
réwnoczesnie osobami zaangazowanymi
w dziatalnos¢ Osrodka. Z OWR wspotpra-
cuje wielu parafian na réznych zasadach.
Uczniowie i studenci, ktorzy uzyskali sty-
pendium, wspomagaja go jako wolonta-
riusze, pracownicy kuchni zatrudniani sa
dzieki réznorakim programom promu-
jacym zatrudnienie, bezdomni pracujg
fizycznie na rzecz Osrodka, podobnie jak
mieszkanki Korytowa korzystajace np.
z ustug medycznych. Takie formy wspot-
pracy sa efektywne ekonomicznie i budu-
ja kapitat spoteczny. Osoby te sg zarazem
beneficjentami i wspottworcami Osrodka.

Najbardziej integrujacy i mobilizujacy cha-
rakter majg wydarzenia odbywajace sie
cyklicznie: festyny, imprezy dobroczynne,
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ks. Stawomir Kokorzycki

kolonie, na ktére przyjezdzaja dzieci z ze-
wnatrz. Wiekszos¢ wydarzen jest inicjo-
wana przez ks. Kokorzyckiego. Do wspot-
uczestnictwa zapraszani sa mieszkancy, ale
priorytetowa grupg sg dzieci i mtodziez, nie
tylko z parafii, ale takze z gminy i powiatu.
Potkolonie, a takze Wakacyjne Dni Zabawy,
na ktore przyjezdza 600 dzieci z sasiednich
wsi, maja stuzy¢ zagospodarowaniu czasu
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Osrodek to najbardziej naturalne miejsce spotkan

wolnego dzieciom, ktére nie wyjezdzajg
na wakacje. Natomiast takie projekty jak
kierowany do gimnazjalistow, a finansowa-
ny z Urzedu Marszatkowskiego ,Weekend
dobroci, akceptacji, mitosci” stuzy¢ maja
przeciwdziataniu przemocy w rodzinie.

Proboszcz korzysta z pomocy sekretarki
Osrodka Wspierania Rodziny, ktéra zajmu-
je sie strong administracyjng. Pracg wy-
chowawczg z dzie¢mi i mtodzieza zajmuje
sie wychowawczyni w $wietlicy Osrodka
Wspierania Rodziny. Do jej obowigzkdw
nalezy prowadzenie swietlicy socjote-
rapeutycznej oraz wspodtorganizowanie
wraz z proboszczem wielorakich imprez




spotecznych i kulturalnych. OWR ma wia-
sne zaplecze gastronomiczne. W kuchni
pracuje 5 oséb.

Z ks. Kokorzyckim regularnie wspoétpra-
Cuje spotecznie grupa specjalistéw spoza
Korytowa (np. prawnik), a takze dwa Kota
Gospodyn Wiejskich — to z Korytowa pro-
wadzi magazyn z uzywang odzieza, a to
w Wardyniu wspotorganizuje wiekszos¢
wydarzen spotecznych i kulturalnych.

Rezultaty

1. Osrodek prowadzi dozywianie dzieci
finansowane przez Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej (MGOPS)
z Choszczna. Dozywianie wykracza
poza ramy urzedowe. Osrodek wydaje
$rednio ponad 70 positkdw dziennie,
podczas gdy otrzymuje srodki na 30.

2. State swiadczenie ustug socjalnych na
rzecz mieszkancow Korytowa i Wardy-
nia: stotdwka otwarta dla kazdego, ma-
gazyn odziezy uzywanej, poradnictwo
prawne dwa razy w miesigcu, wypo-
sazony (miedzy innymi w aparat EKG)
gabinet lekarski, wypozyczalnia sprzetu
rehabilitacyjnego, pomoc w uzyskaniu
dostepu do specjalistycznej pomocy
medycznej (zapewnianie transportu),
edukacja prozdrowotna i profilaktyczna
mieszkancow.

3. Tworzenie miejsc pracy na bazie Osrod-
ka we wspotpracy z Powiatowym Urze-

dem Pracy w Choszcznie (na takiej zasa-
dzie zatrudniona jest wychowawczyni
Swietlicy socjoterapeutycznej oraz 0so-
by odpowiedzialne za funkcjonowanie
stotowki).

4. Wsparcie dla bezdomnych — prowa-
dzenie noclegowni i statego schroniska
dla bezdomnych oraz zapewnianie im
szans reintegracji spotecznej (reinte-
gracja poprzez prace — beneficjenci sa
angazowani nie tylko w prace na rzecz
Osrodka, ale takze prace spotecznie
uzyteczne dla catej spotecznosci).

5. Wszechstronne wsparcie dla dzieci
i mtodziezy: stypendia i zapomogi dla
studentéw (ponad 15 statych stypen-
diéw) — dzieki stypendiom i wsparciu
indywidualnemu liczba studentéw po-
wiekszyta sie z 3 osob na 1000 miesz-
kancéw w 1995 do ponad 40 w 2007;
zajecia pozalekcyjne w swietlicy dla
dzieci w wieku szkolnym; zajecia socjo-
terapeutyczne, sportowe, organizacja
kolonii, poétkolonii, wydarzen kultural-
nych, festynow dla dzieci i mtodziezy.

7. Animacja kulturalno-o$wiatowa lokalnej
spotecznosci (tworzenie parafialnego
centrum kultury) — organizacja wspol-
nych imprez okolicznosciowych (spo-
tkania optatkowe, z okazji Dnia Kobiet,
Dnia Matki, karnawatowe), zebran, wy-
darzen artystycznych.

8. Wzmocnienie postaw prozdrowotnych
mieszkancéw (dzieki Osrodkowi wiele
kobiet po raz pierwszy poddato sie spe-

cjalistycznym badaniom, np. mammo-
grafi).

9. Zwiekszenie $wiadomosci praw obywa-
telskich wsrdd mieszkancow dzieki sta-
tym poradom prawnym. Jedna ze skarg
zostata przyjeta irozstrzygnieta przez Try-
bunat Konstytucyjny. Dotyczyta skargi na
sgdowe rozpatrzenie mandatu karnego,
miata swoje korzenie wiasnie w Koryto-
wie. Finatem catej sprawy byty odwiedzi-
ny prezesa Trybunatu Konstytucyjnego
w parafii podczas Dni Korytowa.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Dla istnienia Osrodka Wspierania Rodzi-
ny duze znaczenie ma baza noclegowa
znajdujaca sie w tym samym budynku co
$wietlica. Jest to kilka pomieszczert moga-
cych pomiesci¢ do 25 0séb wraz z zaple-
czem sanitarnym. Na parterze znajduje sie
stotowka, z ktdrej moga korzystac goscie.

Gtownym zrédfem dochoddw Osrodka sa
kolonie dla dzieci (ich liczba dochodzi do
ok. 500 w sezonie) organizowane latem.
OWR rozsyta oferte do Osrodkéw Pomo-
cy Spotecznej z terenu wojewddztwa.
Dzieki bardzo konkurencyjnym cenom
zainteresowanie ofertg kolonijng jest duze.
Przyjezdzajacym grupom Osrodek oferuje
zakwaterowanie, wyzywienie i zajecia re-
kreacyjne. Ksigdz Kokorzycki podsumowat
korzysci z kolonii w nastepujacych sto-

Podczas zajec¢ kolonijnych mozna zapomnieé
o réznicach wieku...

wach: ,Dla nas jest to czysto dochodowa
dziatalno$¢. Natomiast opieka spoteczna
jest zainteresowana tym, zeby za jak naj-
mniejsze pienigdze jak najwiecej dzieci wy-
sfa¢ na wypoczynek i w zwigzku z tym wy-
chodzimy naprzeciw temu, poniewaz my
za bardzo tanie pieniadze, czyli za 25 zt za
osobe na dzieri, dajemy spanie, wyzywie-
nie i atrakcje”. Kazdy moze znalez¢ nocleg
na terenie Osrodka, lecz gtowny dochod
pochodzi z prowadzenia kolonii letnich.

W Osérodku dziata magazyn z odziezg
uzywang prowadzony przez panie z Kota
Gospodyn Wiejskich w Korytowie. Trudno
uznac jego dziatalnos¢ za dochodowa,
chod przynosi niewielki zysk.

Plany na przysztosc,
marzenia

Jednym z plandéw ks. Kokorzyckiego na
najblizsza przysztosc jest remont dawnych
poniemieckich pomieszczer przedwojen-
nej stajni w celu stworzenia przy Osrodku

DoBArt{?cSh Praktyk



ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Osrodek Wspierania Rodziny

Misja / cel dziatania
Jak wyzej

Grupy beneficjentow

Dzieci, mtodziez, bezdomni, bezrobotni,
wszyscy mieszkancy potrzebujacy ustug
socjalnych, prawnych, medycznych, pu-
blicznos$¢ imprez kulturalnych

Forma prawna

Statut OWR wskazuje, ze Osrodek dzia-
ta jako zesp6t parafialny Caritas diecez;ji
szczecinsko-kamienskiej (koscielna oso-
ba prawna), jest takze zarejestrowany
w Kuratorium Oswiaty jako placéwka
wsparcia dziennego udzielajgca pomocy
rodzinom, zwtaszcza dzieciom i mtodzie-
zy, w srodowisku popegeerowskim

Zasieg terytorialny dziatania

Wsie Korytowo, Wardyn, Chelpa nale-
zace do powiatu choszczenskiego, ale
takze inne powiaty wojewddztwa za-
chodnipomorskiego (stamtad przyjez-
dzaja dzieci na kolonie)

domu dla senioréw — miejsca, ktére za-
pewniatoby ustugi tak samo wszechstron-
ne jak te, z ktérych moze korzysta¢ mto-
dziez, ale dla 0séb starszych. W ten sposdb
lider Osrodka pragnie odpowiedzie¢ na
wyzwania zwigzane ze zmieniajacg sie
strukturg demograficzng wsi. Posréd in-
nych planow znajduje sie tez popularyzo-
wanie metod dziatania Osrodka w innych
miejscowosciach i parafiach na Pomorzu
Zachodnim - zresztg wiele dobrych prak-
tyk wygenerowanych w ramach Osrodka

Gospodarstwo
w Korytowie

(na przykfad tworzenie swietlicy) udato sie
juz wprowadzi¢ w kilku pobliskich para-
fiach). W trzech innych parafiach powstaty
Osrodki Wspierania Rodziny.

Lider

Liderem przedsiewziecia od samego po-
czatku jest proboszcz parafii w Korytowie
ks. Stawomir Kokorzycki, ktéry przyjechat
do Korytowa w 1995 roku ze Szczecina,
gdzie wczesniej pracowat w archidie-
cezjalnym wydawnictwie Ottonanium.
Wtedy we wsi nie byto nawet plebanii,
proboszcz musiat zamieszka¢ w pomiesz-
czeniach bytej pralni upadtego PGR. Jak
wspomina, szybko zrozumiat, ze musi po-
starac sie o Dom Parafialny, ktéry mégtby
stuzy¢ wszystkim mieszkaricom i integro-
wac ich, stanowic centrum zycia spotecz-
nosci. Udato sie to dzieki przeniesieniu
siedziby parafii z Wardynia do Korytowa
i zaadaptowaniu dawnej pastorowki.

Obecnos¢ silnego lidera, jakim jest pro-
boszcz parafii, zdecydowanie ozywita lo-
kalng spotecznos¢. Proboszcz jest najwaz-
niejszym inicjatorem podejmowanych
dziatan. Rola pozostatych cztonkéw spo-
tecznodci lokalnej jest przede wszystkim
pomocowa. Aktywnos¢ ksiedza zainspiro-
wata mieszkancow do odtworzenia dzia-
tajacych dawniej lokalnych grup (jak Koto
Gospodyn Wiejskich). Wielostronna dziatal-
nos¢ (wielos¢ $wiadczonych ustug) okazata

Proboszcz z Korytowa - ks. Stawomir Kokorzycki

sie mozliwa dzieki charakterystycznej dla
ksiedza Kokorzyckiego zdolnosci mobilizo-
wania jednostek i tworzenia sieci wsparcia.
Charyzma lidera zawiera w sobie czynnik
ryzyka — mozna przypuszczac, ze opusz-
czenie parafii przez proboszcza spowodo-
watoby spowolnienie pewnych inicjatyw.

Opinie o projekcie

Parafianie, ktorych mozna w wiekszosci
utozsamic ze spotecznoscia lokalng, nie sg
obojetni na wydarzenia, ktére inicjuje pa-
rafia. Wiekszo$¢ z nich widzi zmiane, jaka
dokonata sie od czasu pojawienia sie ksie-
dza Kokorzyckiego. Doceniajg aktywnos¢
i zaangazowanie, jakie wiozyt w to, zeby
im pomaoc. Nie jest to pomoc uzalezniona
od aktywnosci religijnej, ale od potrzeby

konkretnej osoby, nawet gdy nie jest bez-
posrednio artykutowana. Da sie styszec
wiele gtoséw, szczegdlnie wsrdd cztonkdw
spotecznosci lokalnej, bardzo wysoko oce-
niajgcych dziatalnos¢ ksiedza. Przyktadem
moze by¢ taka wypowiedz: ,Wiele razy
pomogt. Jesli mamy problemy zdrowotne
i zwracamy sie o pomoc do proboszcza,
a nawet jak go nie prosimy, a on je widzi,
zawsze pomoze. Wozi po lekarzach, do
Szczecina, do Poznania”. Doceniajg takze
to, ze o Korytowie jest gtosno nie tylko
w gminie, powiecie, ale tez w wojewddz-
twie, a nawet w catej Polsce: U nas zawsze
duzo sie dzieje, duzo sie robi. W telewizji
czesto jest cos o nas”. O Korytowie ukazy-
waty sie artykuty miedzy innymi w ,Gaze-
cie Wyborczej", ,Tygodniku Powszechnym”,
w prasie regionalnej.



WNIOSKI

Mocne strony projektu

B Uniwersalizm dziatania i brak biurokracji
- przyktad obiadéw dla tréjki dzieci, ktérym
nie przystugiwato prawo do darmowych
positkéw, ilustruje sposéb funkcjonowania
parafii i O$rodka. Osrodek zdobywa $rod-
ki na realizowanie zadan, wykorzystujac
dostepne mozliwosci formalne, lecz swoja
dziatalnoscia obejmuje wszystkich, ktérzy
chca skorzystac z pomocy. Nie zalezy to od
kryteriéw formalnych.

B Spodjnosc i wszechstronnos¢ dziatan.

B Wyraznie widoczne priorytety — najwazniejsza
grupa beneficjentéw sa dzieci i mtodziez, co
wynika z naczelnej przestanki dziatari Osrod-
ka, jaka jest idea skutecznego inwestowania
w kapitat ludzki na terenach popegeerow-
skich. Zdaniem lidera Osrodka inwestowanie
w starsze pokolenia nie przynosci tak wymier-
nych efektéw jak inwestowanie w mtodziez
(ktéra w sposéb niewymuszony, ale skuteczny
przekazuje wiele nowych postaw i umiejetno-
$ci swoim rodzicom i dziadkom).

B Nacisk na integracje spotecznosci wokot
dziatann Osrodka - jest on nie tylko ,punk-
tem ustugowym”, w ktérym zaktada sie bier-
ng postawe beneficjentéw. Lider stara sie,
aby beneficjenci byli zarazem wspoéttworca-
mi przedsiewziecia, zgodnie z idea ,Pomdz
innym, a inni pomoga tobie”. Buduje to
wokot Osrodka kapitat spoteczny oparty na
wzajemnosci i zaufaniu.

B Duza dbato$¢ o popularyzacje dziatan
Osrodka w skali lokalnej i regionalnej - po-
zwala to na zdobycie dodatkowych sponso-
réw oraz propagowanie dobrych praktyk.

B Dbato$¢ o kulturowy wymiar dziatania
- Osrodek nie tylko oferuje ustugi socjalne,
stara sie tez zmienia¢ postawy beneficjen-
téw (zaréwno mtodziezy, jak i 0s6b zagrozo-
nych wykluczeniem) integruje wies i buduje
- dzieki cyklicznym wydarzeniom, festynom,
jak Dni Korytowa — poczucie zakorzenienia
wsréd mieszkancéw, z ktérych wiekszos¢ to
potomkowie ludnosci naptywowe;j.

Najwieksze sukcesy
B Powiekszenie sie liczby studentéw do 40 na
1000 mieszkancéw w 2007 roku.

B Zdecydowany wzrost aspiracji edukacyj-
nych dzieci i mtodziezy.

B Integracja mieszkancéw wokét dziatan or-
ganizowanych na bazie Osrodka.

B Wzmocnienie lokalnych sieci wspotpracy
miedzy réznymi instytucjami.

B Wzrost Swiadomosci swoich praw i kompeten-
¢ji, na przyktad w dziedzinie prawa i profilak-
tyki zdrowotnej (nie tylko w sytuacjach wyma-
gajacych natychmiastowego dziatania, lecz
takze na co dzien ksigdz Kokorzycki zacheca
parafian do dbania o zdrowie, m.in. organizuje
wyjazdy busem na badania kontrolne).

Najwieksze porazki

Wydaje sie, ze najwiekszym czynnikiem ryzy-
ka catego przedsiewziecia jest bardzo mocna
pozycja lidera — nie udato sie dotad wytoni¢
ewentualnego nastepcy ks. Kokorzyckiego ani
tez stworzyc¢ jakiejs$ instytucji kolegialnej, ktéra
bytaby w stanie go zastapic¢.

Nie udato sie nada¢ dziataniom wiekszego
rozmachu (na przyktad poprzez znaczaca dy-
fuzje modelowych rozwigzan wypracowanych
w Osrodku do innych parafii) - Osrodek nie
posiada zadnego partnera strategicznego, wy-
daje sig, ze nawet Caritas diecezjalny, formalny
patron dziatan, nie jest zainteresowany taka rola
(ani popularyzacja dziatart Osrodka w wiekszej
liczbie placowek koscielnych).

Nie wiadomo w zwiagzku z tym do konca, jak
zostanie zabezpieczona przysztos¢ Osrodka po
ewentualnym odejsciu ks. Kokorzyckiego.

Problemy w realizacji

Najwieksze problemy wystapity na poczatku
- kiedy brakowato podstawowej infrastruktury
materialnej, Zzrédet finansowania, partneréw.
Inne problemy wigzaty sie z niekorzystnymi
postawami mieszkarncéw — z poczatku byli oni
bardzo mato sktonni do wspotpracy i mobiliza-
¢ji, niechetni nadmiernej ingerencji Osrodka
w ich zycie rodzinne (zwtaszcza alternatywne
zagospodarowanie czasu dzieci i mtodziezy).

Czynniki sukcesu

B Charyzma lidera — proboszcz stynie z po-
dejmowania réznorakich inicjatyw spotecz-
nych. Jest osoba znana nie tylko w gminie

i powiecie, ale takze na szerszym forum. Na
jego temat ukazato sie kilka artykutéw w ga-
zetach ogdlnopolskich (,Gazeta Wyborcza”,
,Tygodnik Powszechny”, ,W drodze” i inne).
Stat sie postacig medialna, co utatwia mu
pozyskiwanie sponsoréw.

B Silna norma wzajemnosci — osoby otrzymu-
jace stypendia sa zobowigzane do pomocy
w Osrodku. Stypendium otrzymuje m.in.
sekretarka Osrodka (studiuje wieczorowo).
Ksigdz pomagat takze obecnej wychowaw-
czyni $wietlicy socjoterapeutycznej Osrod-
ka, ktéra jest zatrudniona na etacie. Wiek-
szo$¢ stypendystéw pomaga tylko w czasie
wakacji, gdy nie ma zaje¢ akademickich.

B Spojnosc i sekwencyjnos¢ dziatann - naj-
bardziej widocznymi efektami dziatalno-
$ci edukacyjnej jest liczba studentéw, lecz
parafia pomaga dzieciom juz od poczatku
szkoty podstawowej.

B |Innowacyjnos¢ — najwazniejsza innowacja
Osrodka jest szeroki wachlarz dziatan w ob-
rebie edukacji nieformalnej skierowanej do
wszystkich grup wiekowych (prozdrowot-
nej, prawnej etc.). Na przyktad dziatalnoscia
w ramach edukacji proobywatelskiej jest
angazowanie parafian w zycie Osrodka.
Od stypendystéw oczekuje sie, ze beda
pracowad, przynajmniej latem, jako wolon-
tariusze. Bezdomni musza wykonywac pro-
ste zadania, takie jak sprzatanie. Magazyn
z uzywang odziezg prowadzony przez panie
z Kota Gospodyn Wiejskich w Korytowie tez
petni funkcje edukacyjna. Ma prowadzi¢ do
zmiany swiadomosci spotecznosci lokalnej,
nauczyc¢ doceniania wiasnosci prywatnej.

Whioski na przysztos¢

Z pewnoscig kluczem do sukcesu Osrodka jest
umiejetnosc trafnego i pogtebionego diagno-
zowania potrzeb spotecznosci popegeerowskiej
- na te potrzeby odpowiadajg nie tylko dziatania
charytywne, ale przede wszystkim prorozwojo-
we. Inwestowanie w kapitat ludzki na tych te-
renach nie ma sensu, jesli nie jest intensywnie
prorozwojowe i oparte na innowacyjnych meto-
dach (na przyktad edukacja nieformalna).
Lider Osrodka ks. Kokorzycki uwaza, ze tylko
zmiana mentalnosci dzieci i mtodziezy moze

przynies¢ realng zmiane sytuacji na terenach
popegeerowskich. W zwigzku z tym ktadzie duzy
nacisk na edukacje formalna (fundowanie sty-
pendiéw, motywowanie do nauki) i nieformalna
(przez prace w Osrodku, przy wydawaniu gazetki
i innych przedsiewzieciach parafii) dzieci i mto-
dziezy. Jakie beda realne skutki tych dziatan (na
przyktad angazowanie sie mtodziezy na rzecz
rodzinnej miejscowosci) pokaze dopiero czas.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Parafialne centrum zycia spotecznego i kultury
ks. Kokorzyckiego, jako bogata kolekcja dobrych
praktyk i dziatan na rzecz lokalnej wspdlnoty,
mogtoby z powodzeniem stuzy¢ jako modelowe
rozwigzanie dla wielu parafii wiejskich w catej
Polsce. Jak celnie zauwaza ks. Kokorzycki, prawo
kanoniczne oraz uzgodnienia miedzy paristwem
i Kosciotem w Polsce ,daja niestychanie wiele
mozliwosci kazdemu proboszczowi, olbrzymia
autonomie dziatania. Parafia jako osoba prawna
moze swobodnie prowadzi¢ wszelaka dziatal-
nosc¢ opiekuncza bez koniecznosci dodatkowej
rejestracji; moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza, w ktérej znajda zatrudnienie ci, ktérym
jest trudno na wolnym rynku. Mozna utworzy¢
parafialne koto Caritas, na ktére podatnicy z tej
parafii beda w stanie — za posrednictwem Cari-
tas diecezjalnego - wptaca¢ 1% swego podatku.
Ludzie sie dziwia, Ze ja tu jestem jeden i mnie sie
to wszystko udaje, ale to wcale nie jest dziwne
- przeciez ja jako ksigdz mam mnéstwo wol-
nego czasu! Praca duszpasterska jest w sobote
i niedziele, a jeszcze zostaje poniedziatek, wto-
rek, sroda, czwartek, piatek”.

zn

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowacd sie
w takie przedsiewziecie?

Wystarczy materialna infrastruktura parafii,
zaangazowanie lideréw parafialnych (przede
wszystkim proboszcza) oraz zdolnos¢ mo-
bilizowania lokalnych partneréw i zasobow.
Z pewnoscig kluczem do sukcesu jest umiejet-
nosc trafnego i pogtebionego diagnozowania
potrzeb danej spotecznosci (ktére moga byc
bardzo rézne w réoznym kontekscie).

Atlas
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?
Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.
Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. aczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.
Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Do tej pory w ramach pierwszej czesci Atlasu opisalismy nastepujace przedsiewziecia:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie

4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej” realizowanego przy udziale srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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