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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los oséb i spotecznosci zaangazowanych w dziata-
nia. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos¢ spoteczna, a na-
rzedziem — nie zawsze jedynym — rynek ekonomiczny. Oznacza to podejmowanie wy-
sitkdw, aby konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz
dotychczas podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spofecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. S to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetniaé. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Krok przed potrzebami

— Grudziadzkie Centrum Caritas

Caritas i ekonomia spoteczna ciggle ewoluujq. Na poczqtku nasze logo

kojarzyto sie z zupq, z rozdawnictwem, ale tak byto kiedys. Teraz potrzebne

sq programy aktywizujqce zawodowo i spotecznie oparte réwniez
na dziataniach ekonomii spotecznej, by nie zabrakto nam pieniedzy.

Misja

Ksigdz kanonik Marek Borzyszkowski, dy-
rektor Centrum, przyznaje, ze pod koniec
kazdego roku w Grudzigdzkim Centrum
Caritas z uwaga czytaja, jakie zasady i war-
tosci opisujg misje ich przedsiewziecia. Do
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zdania: ,Grudzigdzkie Centrum Caritas zo-
stato powotane po to, aby nies¢ pomoc
charytatywna poprzez..."” dopisujg nowe
elementy. — Doswiadczenia kazdego roku
powodujg, ze sposoby osiggniecia nasze-
go celu sie zmieniaja — ttumaczy. - Wciaz
uczymy sie czegos nowego, odnajdujemy
nowe potrzeby ludzi i wyszukujemy spo-
soby, by im pomdc. Na 2007 rok tak opisali
SWojg misje:

B dozywianie 0s6b potrzebujacych,
bezdomnych oraz dzieci;

B opieka, wychowanie, profilaktyka
dzieci z rodzin dotknietych bieda lub
réznymi patologiami;

B opieka nad chorymi, niepetnospraw-
nymi i potrzebujacymi;

B wspieranie 0sob bezrobotnych;

B opieka sanitarng;

B krzewienie idei mitosierdzia i wolon-
tariatu w spoteczenstwie, szczegolnie
w rejonie grudzigdzkim.

Napis na furtce wiodacej do siedziby Grudzigdzkiego Centrum Caritas witajacy codziennie zar6wno podopiecz-
nych jak i potencjalnych partneréw w dziatalnosci ekonomii spotecznej

Kontekst

Grudzigdz to niewielkie miasto na Po-
morzu. Mieszka w nim niespetna 100 tys.
0s6b. Jeszcze w latach osiemdziesigtych
dobrze prosperowato w nim kilka wielkich
zaktadow przemystowych.

— Cho¢ bezrobocie w Grudzigdzu wynosi
15 procent, to teraz kazdy znajdzie prace,
jesli tylko tego chce - ttumaczy ksigdz Ja-
rostaw Janowski, wicedyrektor placéwki.
— Ale jeszcze dziesie¢ lat temu bez pracy
byt co trzeci dorosty mieszkaniec miasta.
| sytuacja naprawde byta trudna i smutna.

Gdy w 2002 roku stopa bezrobocia w kraju
wynosita 18 proc., to w rejonie Grudzigdza

byta znacznie wyzsza, siegata 30 proc. Bez
pracy byto ponad 12 tysiecy ludzi.

— To po wojnie byto miasto robotnicze,
z molochami, ktére zatrudniaty po kilka
tysiecy 0séb — opowiada Rafat Parol, kie-
rownik Dziatu Projektow i Aktywizacji Za-
wodowej. — W zaktadach pracowato 2-3
tysigce ludzi i gdy padty, to prace stracito
nie tylko jedno z matzonkdw, tracili oboje.
Ksigdz Jarek przypomina sobie nastrdj wi-
zyty duszpasterskiej z okazji swiat Bozego
Narodzenia na osiedlach, gdzie mieszkali
bezrobotni: - W rodzinach oboje rodzice
tracili prace. Mato tego, ten za $ciang tez
byt bez zajecia. To byty cate szeregi drzwi
ludzi bezrobotnych. Poczucie bezsensu
i niemoznosci zmian w takich miejscach



potegowato sie z kazdym pietrem — wspo-
mina ksigdz Jarostaw.

Gdy biskup toruriski powotywat do istnie-
nia Centrum, chciat, by w tej sposdb Kosciot
katolicki diecezji torunskiej zareagowat na
problem biedy i ubdstwa, by sprébowat
pomaoc ludziom, ktérzy stracili prace. In-
spiracjg dla dziatalnosci Grudzigdzkiego
Centrum Caritas, co zapisano w dekrecie
ustanawiajagcym, jest wskazanie Soboru
Watykanskiego II: ,Mitos¢ chrzescijariska
obejmuje wszystkich, bez wzgledu na rase,
pochodzenie spoteczne czy religie, nie
oczekuje tez zadnej korzysci czy wdziecz-
nosci. Jak bowiem Bég umitowat nas mito-
$cig bezinteresownag, tak i wierni powinni
z mito$cig troszczyc sie o cztowieka”.

i

Ks. Marek Borzyszkowski - od 1 pazdziernika 1999 roku dyrektor Grudzigdzkiego Centrum Caritas

Cele

W dziatalnosci Centrum wyznaczonych

jest kilka celow dziatania:

B zminimalizowanie skutkow niedozy-
wienia;

B przygotowanie do wiasciwego za-
istnienia w spoteczenstwie z chwilg
wejscia w doroste zycie;

B ulzenie w cierpieniu petentom Sta-

cji Opieki Caritas oraz wsparcie 0séb
niepetnosprawnych i uposledzonych
umystowo;

B pomoc osobom bezrobotnym w zna-
lezieniu trwatego Zrédta dochody,
rowniez w oparciu o dziatania z za-
kresu ekonomii spotecznej;

B zapewnienie minimum higieny 0so-
bistej;

Odezwat sie pewien bogacz: Powiedz nam o dawaniu. Odpowiedziat: Niewiele dajesz,
Jjesli dajesz, co posiadasz. Prawdziwie dajesz, jesli dajesz z siebie.

ze strony www. Grudzigdzkiego Centrum Caritas

B uwrazliwienie spoteczeristwa na niesie-
nie pomocy osobom potrzebujacym.

Przy realizacji kazdego z tych celéw w Cen-
trum prowadzone sg rézne formy dziatalno-
$ci: jadtodajnia, swietlice opiekuriczo-wy-
chowawcze dla dzieci i mtodziezy, centrum
informacji dotyczace aktywizacji zawodo-
wej i wolontariatu, wypozyczalnia sprzetu
rehabilitacyjnego, taZnia oraz pomoc piele-
gniarska dla oséb dtugotrwale chorych.

Historia

Biskup toruriski Andrzej Suski powotat
Grudzigdzkie Centrum Caritas swoim
dekretem 26 kwietnia 1997. Najpierw 18
miesiecy trwat remont w kamienicy przy
ul. Klasztornej, ktérg diecezja kupita od
miasta na potrzeby nowej placowki. Ale
juz w grudniu 1997 wolontariusze przygo-
towali wieczerze wigilijng dla 100 potrze-
bujgcych oséb. Jednak pierwsze projekty
wystartowaty w listopadzie nastepnego
roku. Wtedy to zaczetfa dziata¢ darmowa
jadtodajnia i rozpoczeto wydawanie uzy-
wanej odziezy.

Centrum karmi najubozszych codzien-
nie od 3 listopada 1998 roku. Wtedy z jej

pomocy korzystato okoto 100 oséb i tyle
wydawano talerzy z zupa. Ale niestety
bezrobocie w miescie i w okolicach rosto,
zwiekszata sie bieda i wcigz rosta liczba
positkéw. Najpierw do 250-300, w 2005
roku do 800-850 dziennie. Positki wyda-
wane s3 nie tylko w jadtodajni, ale takze
w dwoch $wietlicach dla dzieci.

— Teraz ta bieda to nie jest bieda bezro-
botnych, tylko ubodstwo ludzi pracy - opo-
wiada Rafat Parol. — Jesli dwoje rodzicow
zarabia po 800 ztotych, to 1600 zt musi
wystarczy¢ im na utrzymanie co najmniej
czterech osob.

7 obiaddéw oferowanych przez Caritas teraz
korzysta 250-300 osob. W wiekszosci s to
samotne matki z kilkorgiem dzieci Zyjace na
skraju ubodstwa, rodziny wielodzietne, ludzie
bezdomni, osoby pozostajace bez pracy ija-
kichkolwiek srodkéw do Zycia, a co gorsza
- bez dalszych perspektyw. — Bardzo czesto
positek z Caritas jest dla nich jedynym w cig-
gu dnia — ttumaczy ksigdz Marek i dodaje:
— Istotg tego programu jest dgzenie do tego,
aby ludzie dotknieci réznego rodzaju bieda
spozyli chociaz jeden ciepty positek w cia-
gu dnia. Teraz to juz nie jest sama zupa, od
sierpnia wydajemy pierwsze i drugie danie.

DoBArt{?cSh Praktyk



Obraz najczesciej uzywanego sprzetu w dzia-
talnosci ekonomii spotecznej Grudzigdzkiego
Centrum Caritas...

Dziatalnos¢ Centrum nie skoncentrowata
sie tylko na wydawaniu positkow. Gdy za-
uwazano kolejne ktopoty zwigzane z zy-
ciem w ubdstwie, starano sie znalez¢ dla
nich rozwigzanie. Tak zaczeta dziata¢ taz-
nia, $wietlica dla dzieci oraz gabinet piele-
gniarski. Centrum swojg opieka otoczyto
nie tylko ludzi biednych, ale takze scho-
rowanych i niepetnosprawnych. Prowadzi
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
oferujgcy pomoc pielegniarska w domach
dla osob dtugotrwale chorych.

Caritas w Grudzigdzu ma tez wypozyczal-
nie sprzetu rehabilitacyjnego.

Pielegniarki udzielaja pomocy medycz-
nej osobom korzystajacym z positkow
oraz dzieciom ze $wietlic. Centrum stuzy
réwniez pomocg medyczng w schronisku
dla bezdomnych mezczyzn im. $w. Brata
Alberta. Ze statej lub doraZznej pomocy
pielegniarek, z wypozyczalni sprzetu oraz
ztazni korzysta ok. 1200 oséb.

Krok przed potrzebami
- Grudziadzkie Centrum Caritas

taznie nazywaja ,punktem opieki sanitar-
nej”. Trzy razy w tygodniu kobiety i mez-
czyzni moga w fazni wzig¢ prysznic. Naj-
czesciej z takiej mozliwosci korzysta okoto
dziesieciu oséb. Gdy przychodza sie wy-
my¢, dostaja tez srodki czystosci i higieny
osobistej: mydto, szampon, recznik, a dla
mezczyzn sg rowniez przybory do gole-
nia. W Centrum starajg sie mie¢ dla nich
takze bielizne osobista, odziez, obuwie.

Od 1999 roku Centrum opiekuje sie takze
dzie¢mi. W 1999 roku powstata pierwsza
opiekunczo-wychowawczo-profilaktycz-
na $wietlica ,Przystan” w $roddmiesciy,
a cztery lata poézniej Swietlica im. sw. Jo-
zefa na osiedlu Mniszek, na obrzezu mia-
sta. — Z policyjnych statystyk wynikato, ze
wiasnie tam jest najwieksza przestepczosc¢
wsrodd nieletnich — opowiada ksigdz Jarek
—idlatego ksigdz Marek zdecydowat o po-
wstaniu nowej $wietlicy.

Teraz w obu regularnie spedza czas okoto
100 dzieci w wieku 7-13 lat. Zajecia odby-
wajg sie w dwadch grupach wiekowych:
mitodszej (7-9-latki) i starszej (10-12-latki).
Na dzieci czekajg pedagodzy i przygoto-
wane przez nich zajecia: rytmiczno-mu-
zyczne, sportowe, plastyczne, teatralne
oraz integracyjno-relaksacyjne. — Gtow-
nym celem gier i zabaw dydaktycznych
jest budowanie pozytywnego obrazu
siebie, nauka twoérczego myslenia, uwraz-
liwienie na problemy drugiego cztowieka.

- Ktopot polega na tym, ze przy reali-
zacji programow charytatywnych, na
przyktad dozywiania, otrzymuije sie pie-
nigdze na wykonanie zadania, ale juz nie
na utrzymanie wspotpracownikow czy
administragji.

ksigdz Marek Borzyszkowski

W czasie zaje¢ uczestnicy nabywajg umie-
jetnosc radzenia sobie ze stresem, poznaja
podstawowe techniki relaksacyjne — opo-
wiada ks. Jarek. — Dodatkowo prowadzo-
ne s3 zajecia pogtebiajace zycie religijne,
uczestnictwo w liturgii, wspdlne modli-
twy i $piewanie. Ponadto organizowane

sg réznego rodzaju konkursy, wspdlne
wyijscia i wycieczki.

Dzieci biorg udziat w Przegladzie Amator-
skich Teatrzykow Dzieciecych i Mtodzie-
zowych. W przegladzie tym nie ma jury,
a gtéwna nagrode przyznaje w tajnym
gtosowaniu publiczno$¢. W 2005 roku ze-
spot ze swietlicy opiekuriczo-wychowaw-
czo-profilaktycznej sw. Jozefa dostat tytut
Najsympatyczniejszej Grupy.

W obu $wietlicach dzie¢mi opiekuje sie
10 oséb. S3 to nauczyciele, pedagodzy,
socjoterapeuta i logopeda. Dodatkowo
pomaga im kilkanascioro wolontariuszy.

Od lewej: ks. Jarostaw Janowski - wicedyrektor, Rafat Parol - kierownik dziatu projektéw i administracji
oraz ks. Marek Borzyszkowski - dyrektor




Centrum stworzyto wokoét siebie w regio-
nie sie¢ 55 szkolnych kot Caritas, ktérych
cztonkami jest okoto 1800 ucznidw.

Grudzigdzkie Centrum Caritas im. Bfo-
gostawionej Juty jest pionierem wsréd
placéwek Caritas diecezji torunskiej reali-
zujacych programy na rzecz oséb bezro-
botnych. W 2002 roku stworzono Biuro
Aktywizacji  Bezrobotnych, nastepnie
przeksztatcone w Centrum Informacji Ak-
tywizacji Zawodowej i Wolontariatu. Naj-
pierw korzystato z programu PHARE 2000,
potem z wsparcia finansowego PFRON
w ramach programu ,Partner” (Cen-
trum Informadcji, Aktywizacji Zawodowej
i Wolontariatu Oséb Niepetnosprawnych).
Obecnie utrzymuje sie z dotacji lokalnego

Ks. Jarostaw Janowski - bardzo szybko odnalazt
swe miejsce w zupetnie nowej rzeczywistosci,
zgota odmiennej od typowej pracy duszpasterskiej

samorzadu na dziatania zwigzane z prze-
ciwdziataniem bezrobociu oraz ze $rod-
kéw wypracowywanych w ramach eko-
nomii spotecznej.

W ramach programu ,Partner” 51 oséb
niepetnosprawnych zostato objetych in-
dywidualnym programem aktywizacji za-
wodowej, udzielono im kompleksowych
informadiji i przygotowano do sprawnego
poruszania sie po rynku pracy. Centrum
udziela okoto 1000 porad rocznie. — Te-
raz zdarzaja sie dyzury, gdzie przychodzi
pie¢, siedem osdb i majg takg sama pros-
be: przettumaczenie ich Zyciorysu na jezyk
angielski. To pokazuje, jak zmienia sie sytu-
acja na grudzigdzkim rynku pracy — ttuma-
czy Rafat Parol.

Gdy zaczynali, bezrobocie dotyczyto co
trzeciego dorostego mieszkanca Grudzia-
dza. - Przychodzili ludzie, ktérzy przez
kilkanascie lat, osiem godzin dziennie
mieszali kleje. Im bardzo trudno byto zro-
zumie¢, ze juz tak nie bedg mogli praco-
wac, bo takiej pracy nie bedzie. Doradcom
nie zawsze udawato sie przekonac bezro-
botnych, by zmienili swoje nastawienie, by
zechcieli czego$ nowego sie nauczyc.

Osoby, ktére w Caritas w Grudzigdzu zaj-
muja sie Centrum Informacji Aktywizacji,
korzystaja z metody pracy z bezrobot-
nymi, jakg poznali we Francji w Secours
Catholique — Caritas France. Ta metoda

Finanse

Koszt inwestycji 45000 zt

Koszt dziatalnosci ~ 130000z

biezacej rocznie

Dotyczy dziatalnosci zwigzanej ze szkoleniami i szeroko rozumianym

cateringiem
Inwestorzy Nie ma
Sponsorzy prywatni Nie ma

Udziat sSrodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Trudno w tym miejscu wykazac¢ udziat srodkéw publicznych w uru-
chomieniu. Korzystamy w dziataniach ekonomii spotecznej w pew-
nym stopniu z czesci wyposazenia i urzadzen zakupionych w ramach
dotacji instytucji publicznych

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Dziatalno$¢ Centrum Caritas prowadzona w ramach ekonomii spo-
tecznej jest samowystarczalna i samobilansujaca sie

to, jak ja nazywaja, ,towarzyszenie” albo
,akompaniator”.

Towarzyszenie polega na indywidual-
nym podejsciu do kazdego bezrobotne-
go korzystajacego z porad CIAZIW, ktére
pozwala, poprzez poszukiwanie zatrud-
nienia, na aktywne wigczenie sie w zycie
spoteczne i zawodowe. Procesowi temu
pilotuje tzw. akompaniator (pracownik
Centrum Informacji Aktywizacji Zawo-
dowej i Wolontariatu). On opracowuje
indywidualng sciezke aktywizacji okreslo-
nej osoby, ktorej efektem koricowym ma
by¢ podjecie petnoetatowego zatrudnie-
nia. Towarzyszenie przebiega w czterech
etapach. Najpierw, w czasie pierwszego

spotkania, bezrobotny wypetnia ankiete
oraz wyraza swoje oczekiwania co do za-
sad wspotpracy. Na stronie internetowej
Grudzigdzkiego Centrum Caritas tak opi-
sywane s kolejne etapy wspotpracy: ,Ak-
tywne stuchanie bedace drugim etapem
akompaniowania jest monologiem osoby
poszukujacej pracy, ktéry utatwia akom-
paniatorowi stworzenie indywidualnego
planu dziatania. Plan ten zostaje przygo-
towany przez pracownika CIAZIW we
wspotpracy z doradcg zawodowym Po-
wiatowego Urzedu Pracy, psychologiem,
doradcg $rodowiskowym osdb niepet-
nosprawnych lub pracownikiem pomo-
cy spotecznej — w zaleznosci od potrzeb
i sytuacji, w ktérej aktualnie znajduje sie

Dolﬁrﬂ)?éh Praktyk



— Chcielibysmy, by sytuacja w Grudziqdzu tak sie zmienita, ze problemem nie bedzie juz
ubdstwo i nie bedziemy juz realizowali programéw polegajqgcych na prostym wsparciu
i bezposrednim rozdawnictwie, a bedziemy mogli skoncentrowac sie na dziataniach
zwiqgzanych z poradnictwem, np. prawnym, obywatelskim.

osoba bezrobotna. Kolejne spotkanie to
juz aktywne dziatanie. Po zapoznaniu sie
7 podstawowymi metodami poszukiwa-
nia pracy akompaniator wspélnie z bezro-
botnym redagujg dokumenty aplikacyjne
w postaci CVi listu motywacyjnego, ktére
nastepnie zostaja dostarczone do poten-
cjalnych pracodawcoéw. W oczekiwaniu
na odpowiedz bezrobotny uczy sie spo-
sobéw zachowania i zaprezentowania sie
w trakcie tzw. rozmowy kwalifikacyjnej.
Warsztat ten prowadzony jest przy po-
mocy sprzetu multimedialnego oraz fa-
chowej literatury”.

Nie wszyscy bezrobotni chetnie korzy-
stajg z takiej wspodtpracy, cze$¢ z nich
7 nigj rezygnuje. — Nie wszystkich udaje
sie przekona¢ do zmiany mentalnosci.
Niestety, niektdrzy wcigz s3 bezrobot-
nymi z wyboru — opowiada Rafat Parol.
Jednak przyznaje, ze to, jak obecnie dziata
i jakie ustugi oferuje Centrum Aktywizacji,
wynika z pierwszych do$wiadczen: — Gdy
zaczeliémy dziatania na rzecz wyciggania
ludzi z bezrobocia, zatozylismy, Zze skupimy
wokot centrum grupe mtodych wolonta-
riuszy. | okazato sie, ze dzieki mozliwosciom,

Krok przed potrzebami
- Grudziadzkie Centrum Caritas

pracownicy Caritas w Grudzigdzu

jakie dostali — codzienna prasa, nieograni-
czony dostep do Internetu, kontakty z do-
radcami personalnymi — ponad potowa
z nich znalazta prace — opowiada Rafat Pa-
rol. — To nas sktonito do poszerzenia oferty.

Teraz na stronie internetowej CIAZIW sg in-
formacje o szkotach, o tym, jak pisze sie CV,
na czym polega aktywizacja, jak sie zacho-
wywac w czasie rozmowy kwalifikacyjnej
—to mate kompendium wiedzy, rowniez
o tym, na czym polega wolontariat.

Przebieg projektu

— Caritas i ekonomia spoteczna ciggle
ewoluujg — zaznacza ksigdz Marek. — Na
poczatku nasze logo kojarzyto sie z zupa,
z rozdawnictwem i tak kiedys byto. Ale
okazato sie, ze wazne sg tez inne potrze-
by. Gospodarka tgpneta, ludzie tracili
prace, wiec potrzebne staty sie centra
aktywizacji. Teraz zamierzamy stworzyc
partnerstwo z urzedem pracy i miejskim
osrodkiem pomocy rodzinie. Chcemy, by
nasze propozycje byty spéjne i catoscio-
we. Chcemy by¢ krok przed potrzebami
— dowodzi ksigdz Borzyszkowski.

Anna Dabrowska - jeden z pierwszych pracownikéw kuchni Grudzigdzkiego Centrum Caritas

| tak powoli zmieniat sie charakter ustug,
jakie oferowali w Centrum Informacji Ak-
tywizacji Zawodowej i Wolontariatu. Teraz
nie tylko szkolg bezrobotnych, lecz s3 tez
jednostkg edukacyjno-szkoleniowg zareje-
strowang w wojewddzkim urzedzie pracy
i oferuja rézne szkolenia dla firmiinstytugji.
Startujg tez w przetargach na organizacje
szkolen otwartych wspdtfinansowanych
z pieniedzy wspdlnotowych. Gdy wygry-
wajg konkursy, znajduja odpowiednich
szkoleniowcdw czy trenerdw i podpisujg
z nimi umowy-zlecenia.

- Ktopot polega na tym, ze przy realizacji
programow charytatywnych, na przyktad
dozywiania, otrzymuije sie pienigdze na
wykonanie zadania, ale juz nie na utrzy-

manie wspotpracownikdéw czy admini-
stracji — ttumaczy ksigdz Marek.

Ta sytuacja spowodowata, ze postanowili
sami zaczg¢ zarabiac pienigdze, by moc
wspierac statutowe dziatania Caritas. Gdy
okazato sie, ze w Grudzigdzu nie jest juz
potrzebnych 700 positkéw dziennie dla lu-
dzi ubogich, zaczeli sie zastanawiac, w jaki
sposéb wykorzystac swojg kuchnie i ludzi
w niej pracujgcych. Wymyslili, ze beda
oferowali ustugi cateringowe. Zaczeli tak
dziata¢ w 2006 roku. Pierwszymi klientami
byty firmy budowlane. — Sprawdzamy, co
sie buduje w okolicy — ttumaczy ksigdz Ja-
rostaw. — Niekiedy sg to drogi, innym razem
supermarkety. W sezonie letnim przygoto-
wywalismy ok. 100 positkdw dziennie.



Ksigdz przyznaje, ze niekiedy pracownicy
roznych firm pytali z powatpiewaniem:
— A dobra ta wasza zupka? Ttumaczylismy,
ze mozemy zaoferowac dwa positki, zupe
i drugie danie, ze nasze ustugi sg profe-
sjonalne i na pewno ceny konkurencyjne
w stosunku do restauracji — opowiada
ksigdz Jarostaw.

Jak dotad wszyscy klienci byli zadowoleni
z oferty. — Ostatnio nawet karmilismy gosci
na jakims prywatnym przyjeciu.

Wspotpraca z innymi

Centrum wspotpracuje z innymi organi-
zacjami pozarzadowymi z Grudzigdza. Od
lat jest partnerem Grudzigdzkiego Ban-
ku Zywnosci czy Towarzystwa Pomocy
im. Brata Alberta, PKPS i PCK. Partnerem
Caritas w poszczegdlnych programach sg
wiadze samorzadowe (urzad miasta, urzad
marszatkowski, urzad wojewddzki), powia-
towy urzad pracy. Centrum wspotpracuje
szczegdlnie blisko z réznymi instytucja-
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Dzisiaj kuchnia Grudziagdzkiego Centrum
Caritas to wyspecjalizowana jednostka wypo-
sazona w odpowiedni sprzet i co najwazniej-
sze posiadajaca wykwalifikowang kadre

mi urzedu miasta Grudzigdza: z miejskim
osrodkiem pomocy rodzinie, wydziatem
spraw spotecznych, wydziatem rozwoju.

— Jeste$my jednym z realizatoréw progra-
mu PEAD rozdawania zywnosci unijnej.
Jestesmy dystrybutorem na nasz region,
a zywnos$¢ od nas odbiera ok. 25 orga-
nizacji — opowiada ksigdz dyrektor. Przy-
Znaje, ze sg czesto zapraszani do réznych
gremiéw regionalnych, gdzie ustalana
jest koncepcja polityki spotecznej w wo-
jewddztwie, juz jako eksperci.

Uczestnicy projektu

Jak ttumacza w Centrum, prawie nigdy nie
jest tak, ze jedna osoba zajmuje sie tylko
jednym przedsiewzieciem czy progra-
mem. Dziesie¢ 0séb zaangazowanych jest
w funkcjonowanie kuchni i w wydawanie
darmowych positkéw oraz w catering.
Darmowe positki otrzymuje okoto 250
0s6b. Do tego przez poét roku sprzedawa-
nych jest okoto 100 positkdw dziennie na
zewnatrz.

Caritas organizuje bardzo szeroki wachlarz
szkolen. We wspotpracy z urzedem pra-
cy przygotowuje i prowadzi zajecia dla
bezrobotnych. Prawie stale trwajg kursy
obstugi komputeréw. Niedawno prowa-
dzone byty zajecia dla 0séb, ktére zamie-
rzajg pomagac dtugotrwale chorym, oraz
odbyty sie zajecia pomagajace osobom

przedsiebiorczym zatozy¢ wtasng dziatal-
no$¢ gospodarcza.

Dodatkowo Centrum oferuje organizacje
zamknietych szkolen dla firm i organiza-
cji. Centrum jest tez wspoétorganizatorem
szkolen i konferencji objasniajgcych, w jaki
sposdb mozna korzystac ze wsparcia Unii
Europejskiej.

Z szkoler organizowanych przez Centrum
korzysta rocznie 200 osdb. Za$ z pomocy
Centrum Informacji i Aktywizacji Zawodo-
wej i Wolontariatu — okofo tysigca.

Rezultaty projektu

Pomagaja bezdomnym, ubogim, chorym,
bezrobotnym i dzieciom oraz mtodziezy
7 rodzin patologicznych.

— Dzieki temu, ze realizujemy projekty
ekonomii spotecznej, mozemy zatrudniac
ludzi do innych projektow, poszerza¢ na-
sze propozycje — méwi ksigdz dyrektor.
Dla niego wazne jest to, ze znaleZli spo-
sOb na wykorzystanie ludzi pracujacych
w kuchni, tak ze nie musieli ich zwalnia¢
Z pracy.

— Przez to, ze zaczelismy sprzedawac na-
sze positki, zarobilismy pienigdze, ktére
moga by¢ naszym startem w staraniach
o kolejne projekty z Unii Europejskiej
- wylicza ksigdz Marek. — Zatrudnilismy

nastepne osoby, ktére byty zarejestrowa-
ne jako bezrobotne. Dostalismy pienigdze
na stworzenie nowych stanowisk pracy,
wiec moglismy kupi¢ samochdéd, myslimy
o kupnie izotermy, ale nie chcemy sie po-
rywac sie z motyka na storice.

Podobnie traktuja swoje ustugi szkole-
niowe. Jako sposéb na wsparcie innych
dziatan oraz jako mozliwos¢ rozwijania sie
organizacji.

— Dzieki naszym dziataniom oferujemy
dziennie 250 darmowych positkdw, opie-
kujemy sie setkg dzieci, pomagamy cho-
rym — wylicza Rafat Parol.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

- Mozemy dziennie przygotowywac i roz-
wozi¢ okoto 150 ptatnych positkow — ttu-
maczy ksigdz Jarostaw. Z ustug Centrum
jako firmy szkoleniowej dotad skorzystato
200 os6b.

Plany na przysztosc,
marzenia

— Niekiedy musze studzi¢ nasze zamiary
i gdy przychodzg nam do gfowy rézne
nowe pomysty, moéwie: stop. Skoncentruj-
my sie na tym, co juz robimy — poét zartem,
pot serio méwi ksigdz dyrektor.

Dolﬁrﬂ)?éh Praktyk



Ks. Marek Borzyszkowski na tle ulicy Klasztornej,
potozonej w rejonie grudzigdzkiej starowki

Dlatego w najblizszym czasie chcg sie
skoncentrowac na pozyskiwaniu wsparcia
z funduszy europejskich na prowadzenie
Swietlic oraz powstajgcego srodowisko-
wego domu samopomocy.

—Marzy misie, by przez siedem lat, do 2013
roku, gdy jeszcze dostajemy pienigdze
z UE, tak rozbudowac naszg dziatalnos¢,
by zarabia¢ z dziatalnosci gospodarczej
35 procent. Wtedy mozemy dziata¢ przez

Krok przed potrzebami
- Grudziadzkie Centrum Caritas

kolejne 20 lat juz spokojnie — opowiada
ksigdz Marek.

Jego wspotpracownicy dodaja: - Jak
marzenia, to marzenia. Chcielibysmy, by
sytuacja w Grudzigdzu tak sie zmienita,
Ze problemem nie bedzie juz ubdstwo
i nie bedziemy juz realizowali progra-
mow polegajacych na prostym wsparciu
i rozdawnictwie, a bedziemy mogli skon-
centrowac sie na poradnictwie prawnym,
obywatelskim.

Ale na razie Grudzigdzkie Centrum Caritas
zamierza stworzy¢ wspdlnie z powiato-
wym urzedem pracy i miejskim osrodkiem
pomocy rodzinie partnerstwo i to sg plany
na najblizsze miesigce.

Lider

Ksigdz Marek Borzyszkowski szefuje Cen-
trum od jesieni 1999 roku. Mowig jego
wspotpracownicy: — On w Grudzigdzu jest
takim spoiwem. Chcielismy dazy¢ do tego,
by wszystkie nitki pomocy dla ludzi bied-
nych i bezrobotnych, jesli sie nie potaczyty,
to przynajmniej nie wykluczaty. I on to robi,
wspotpracujac z réznymi instytucjami.

W parafiach grudzigdzkich jest od 1990
roku, czyli od czasu zakonczenia studiow.
Uczyt religii w szkotach, byt diecezjalnym
duszpasterzem mtodziezy. Zaangazowat
sie w pisanie do ,Gtosu z Torunia’, torun-

skiej edycji Tygodnika Katolickiego ,Nie-
dziela” . Na stronach ,Gtosu” znajduje sie
takie oto wspomnienie: , Juz wczesniej za-
czeta pojawiac sie w redakcji nowa postac
— ks. Marek Borzyszkowski, ktory poczat-
kowo dostarczat kronikarskich informacji
do naszej gazety i... uczyt sie od nas ob-
stugi komputera! Obserwujac pézniejsza
biegtos¢ ks. Marka w dziedzinie kompute-
row, wprost trudno uwierzy¢, ze takie byty
poczatki jego pracy redakcyjnej”. Ksigdz
Borzyszkowski ostatecznie przez trzy lata,
do 2000 roku, byt redaktorem odpowie-
dzialnym za torunska edycje ,Niedzieli".

Ksigdz Marek jest nie tylko absolwentem
KUL i magistrem teologii, ale skonczyt tez
dwa rodzaje studidw podyplomowych:
marketing i zarzadzanie oraz menedzerskie
stuzby zdrowia. Koncentruje sie wiec na
nauczeniu sie tego, co jest potrzebne do
pracy w Centrum. O stuzbie zdrowia mowi:
— Szybciej zniknie bezrobocie w Grudzia-
dzu, niz problemy stuzby zdrowia. Wcigz
napotykamy jakies niescistosci prawne, te-
raz borykamy sie z kwestiami dotyczacymi
wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego:
tatwiej jest uzyska¢ zwrot pieniedzy za
sprzet kupiony niz za wypozyczony.

Na potrzeby pracy w Centrum jest takze spe-
djalista do spraw funduszy strukturalnych
sektora NGO. Jest czionkiem prezydium
Rady Organizacji Pozarzadowych Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toru-

niu oraz proboszczem parafii pod wezwa-
niem Ducha Swietego w Grudzigdzu.

Opinie o projekcie

Edyta Bogdanska - specjalista ds. perso-
nalnych w Praktiker S.A. w Grudzigdzu:

—To bardzo dobrze, Ze takie organizacje jak
Caritas, ktére oferujg pomoc charytatyw-
na, same znajduja sposoby na zarobienie
pieniedzy, by wspiera¢ swojg dziatalnosc.
Nam z grudzigdzkim Centrum wspotpra-
cowato sie bardzo dobrze. Zamawialismy
positki dla naszych pracownikow. W kazdej
sytuacji kryzysowej, gdy okazywato sie, ze
potrzebujemy znacznie wiecej positkdw,
niz zamaéwilismy, wystarczyto, ze rano za-

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Grudzigdzkie Centrum Caritas im. Btogo-
stawionej Juty

Misja / cel dziatania
Wsparcie statutowej dziatalnosci chary-
tatywnej

Grupy beneficjentow
Bezrobotni, spotecznosc¢ lokalna

Forma prawna

Organizacja pozytku publicznego, sa-
modzielna jednostka koscielnej organi-
zacji charytatywnej

Zasieg terytorialny dziatania
Miastoi kilkanascie sasiadujgcych ze sobg
gmin w woj. kujawsko-pomorskim




WNIOSKI

Mocne strony przedsiewziecia

B Kreatywnos¢, otwartos¢, elastycznos¢ —
trzeba reagowac na rézne potrzeby rynku.

B Dobry lider - stucha, pozostawia swobo-

de dziatania, w Kosciele nieczesto sie to

zdarza.

Zgrany zesp6t pracownikow.

Wsparcie diecezji torunskiej.

Umiejetnos¢ analizy potrzeb podopiecz-

nych.

B Elastyczno$¢ programéw i dostosowy-
wanie ich do biezacych potrzeb.

B Wspoétpraca z lokalnymi instytucjami
charytatywnymi i samorzadowymi o po-
dobnej specyfice dziatania.

Najwieksze sukcesy

B Utrzymanie zatrudnienia.

B Mozliwosc rozwoju kolejnych projektow.

B Mozliwos¢ wsparcia finansowego dla ist-
niejacych projektéw.

B To, ze s traktowani jak partner w bizne-
sie. Pan Rafat pamieta czasy, kiedy chodzit

dzwonitam, a prosby byty spetnione. Jesli
tylko kiedys$ bedziemy potrzebowali ustug

cateringowych, na pewno znowu zgtosi-
my sie do Caritas.

tukasz Jaworski, Regionalny Osrodek
Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Toruniu:

- To bardzo prezna organizacja. Z jednej
strony kontaktuje sie z nimi, gdy rozma-
wiamy o wykorzystaniu funduszu unij-
nych, z drugiej — sami korzystamy z ich

po instytucjach z prosba o wsparcie. Wte-
dy na pytanie ,A co my z tego bedziemy
mieli?” trudno mu czasem byto odpowie-
dzie¢, dzisiaj moga rozmawiac jak rowny
z réwnym — majg duzo do zaoferowania.

Najwieksze porazki

Nie otrzymali dotacji w ramach IW Equal. Byto
juz zawiagzane partnerstwo z Wtochami, napi-
sany bardzo ciekawy projekt, zainteresowali
sie nim takze Niemcy. Caritas byt na liscie re-
zerwowej, potem okazato sig, ze nikt z tej listy
nie wszedt, zostata dopisana instytucja spoza
tej listy. Byli rozzaleni — wedtug nich projekty
wdrozone do realizacji skupiaty sie glownie
na duzych miastach, podczas gdy Grudziadz
ze swoim ponad 30-procentowym bezrobo-
ciem naprawde potrzebowat wsparcia.

Problemy w realizacji

Instytucje polskie nie przewiduja przy zle-
caniu zadan i organizowaniu konkurséw,
by z pieniedzy projektowych mozliwe byto

ustug cateringowych czy wynajmujemy
u nich sale szkoleniowe. To dobrze, Ze or-
ganizacje pozarzadowe starajg sie miec
dodatkowe, state Zrédto dochodu. Taki za-
strzyk zewnetrznych pieniedzy na pewno
czyni stabilniejszg ich sytuacje finansowa,
tatwiej jest im startowac o programy unij-
ne, bo maja swoj wkiad. A dodatkowo taka
organizacja, ktéra sama probuje zarabiac
pieniagdze, najprawdopodobniej jest bar-
dziej wiarygodna dla darczyricow.

utrzymywanie administracji organizacji. Du-
zym problemem w prowadzeniu dziatalno-
sci, nie tylko tej, jest niemoznos¢ zaciggniecia
jakiegokolwiek kredytu. Na dodatek Caritas
jest przez banki postrzegany jako dziwolag
- niby organizacja pozarzadowa, ale zwigza-
na z Kosciotem, nie wiadomo, jak ja trakto-
wac. Instytucje bankowe nie maja zadnych
wypracowanych procedur, brakuje elastycz-
nosci i checi dostosowania sie do potrzeb
nowo powstajacych podmiotéw ekonomii
spotecznej.

Czynniki sukcesu

B Zaangazowanie zespotu.

B Elastyczno$¢ w konstruowaniu projek-
tow.

B Wspoétpraca z innymi organizacjami i in-
stytucjami.

Whioski na przysztos¢
B Organizacje charytatywne powinny an-
gazowac sie w przedsiewziecia ekonomii

Marzenna Drab, postanka:

- Ta organizacja pomaga ludziom na
wiele sposobdéw. Ale bez wzgledu na
to, jaka to pomoc - dozywianie, opieka
nad dzie¢mi czy nad ludzmi chorymi,
doradztwo zawodowe czy wsparcie pie-
legniarki — zawsze w centrum dziatania
Osrodka jest cztowiek. A najcenniejsza
umiejetnoscia tej organizacji jest to, ze
tak skutecznie umie pozyskiwac pienia-
dze z zewnatrz. To naprawde godna in-
stytucja. No i osoba ksiedza Marka. Jest

spotecznej, bo to pozwala im na swobod-
na dziatalnos¢ statutowa.

B Konieczna jest Scista wspétpraca organi-
zacji pozarzadowych i instytucji lokalnych
w skutecznej pomocy beneficjentom.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Kazda organizacja posiadajaca odpowiednia
baze (kuchnie w przypadku cateringu).

Zn

Co trzeba ,miec”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

B Trzeba juz cos mie¢. Nie da sie prowadzi¢
cateringu, nie majac zaplecza w postaci
kuchni. Nie sposéb prowadzi¢ szkolen
bez bazy szkoleniowe;j.

B Wazna jest gteboka znajomos¢ lokalnej

analizy trudno jest oferowac efektywne
programy pomocowe.

otwarty na wspotprace z innymi, zawsze
wystucha problemdw innych i pomoze.
Nie oczekuje w zamian odwdzieczenia
sie. Dla organizacji charytatywnych w re-
gionie to wazne, ze moze korzystac z po-
mocy i przyktadu Caritas.

Heh Praktyk
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?
Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.
Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.
Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Do tej pory w ramach pierwszej czesci Atlasu opisalismy nastepujace przedsiewziecia:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie

4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej” realizowanego przy udziale srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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