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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los oséb i spotecznosci zaangazowanych w dziata-
nia. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos¢ spoteczna, a na-
rzedziem — nie zawsze jedynym — rynek ekonomiczny. Oznacza to podejmowanie wy-
sitkdw, aby konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz
dotychczas podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spofecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. S to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetniaé. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



EKO ,Szkota Zycia” w Wandzinie: krélik uczy zycia

Hodujq krdliki i kury, sadzq drzewa owocowe. EKO , Szkota Zycia” w Wandzinie to najwiekszy w Polsce osrodek
dla ludzi uzaleznionych od narkotykdw, zakazonych wirusem HIV i chorych na AIDS. Od 15 lat ludzie wyrzuceni

poza nawias leczq sie, pracujq, zdobywajq zawdd. Uczq sie szacunku do siebie i Zycia na zewnqtrz.

Misja

Spoteczna adaptacja poprzez prace (a tak-
Ze terapie, szkolenia, ekologie) oséb uza-
leznionych od narkotykow, zyjacych z HIV,
chorych na AIDS, bezdomnych.

Kontekst

Na poczatku lat 90. ujawnity sie proble-
my dotad lekcewazone lub przemilczane
przez wiadze, takie jak narkomania i rosna-
ca liczba zakazen wirusem HIV.

Adam opiekuje sie certyfikowanym stadem krélikéw - dba o nie i odbiera medale

Wedtug najnowszych statystyk w Polsce
jest blisko 11 tys. zakazonych, co roku
przybywa 700 nowych przypadkdw.
Chot liczba zakazen spada, m.in. dzieki
roznym akcjom edukacyjnym, to licz-
ba 0séb uzaleznionych od narkotykdw,
zwiaszcza wsérdd mtodziezy, gwattow-
nie wzrastata do 2005 r. (obecnie reje-
struje sie 10-15% spadek). Narkotyki sg
dostepne wszedzie, nawet uczniowie
podstawowek majg tatwy dostep do
dealerdw, ktérzy handlujg pod szkotami.
Polskie programy leczenia oséb uzalez-
nionych (z grupy podwyzszonego ryzyka
zakazeniem) lub oséb zakazonych wiru-
sem HIV, nie dysponujg wystarczajgcymi
funduszami, czesto nie sg w stanie po-
moc pacjentom. Wiele oséb, nawet jezeli
przejdzie terapie, jest nieprzygotowanych
do samodzielnego zycia, dlatego najcze-
$ciej wracaja na ulice, gdzie znowu siegaja
po narkotyki.

Nazwa organizacji:
Stowarzyszenie ,Solidarni Plus”

Adres:
77-323 Wandzin, poczta Polnica

Adres do korespondencji:
77-300 Cztuchow

Wandzin, skrytka pocztowa 7
tel. (059) 8323413

Osoby kontaktowe:

Donat Kuczewski

Pawet WoZniakowski

e-mail:
ekoszkolazycia@poczta.onet.pl
Rodzaj dziatalnosci:

Leczenie i reintegracja spoteczna

i zawodowa 0s6b zakazonych wirusem
HIV, uzaleznionych od srodkéw
psychoaktywnych, bezdomnych

Rok powstania: 1989
www: www.ekosz.republika.pl

Utworzony przez Stowarzyszenie ,Solidar-
ni Plus” Osrodek Readaptacji EKO ,Szkota
Zycia” w Wandzinie nie tylko poddaje
leczeniu i terapii osoby uzaleznione i za-
kazone wirusem HIV, lecz takze poprzez
prace i nabywanie umiejetnosci zawodo-
wych przygotowuje je do samodzielnego
zycia.
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Tomek i Przemek pracuja w osrodkowym
warsztacie, gdzie dokonywane sg naprawy
maszyn i urzadzen

Cele

B [eczenie 0s6b uzaleznionych, zakazo-
nych wirusem HIV.

B Reintegracja spoteczna oséb wyklu-
czonych.

B Praca nad braniem odpowiedzialno-
$ci za siebie, odbudowanie systemu
wartosci i wiary w siebie.

B Pracajako terapia, zawodowe przygo-
towanie do normalnego zycia poza
osrodkiem.

Historia

Stowarzyszenie ,Solidarni Plus” powstato
w 1989 r, by pomdc osobom zakazonym
HIV i chorym na AIDS. Byto odpowiedzig
na problemy publicznej stuzby zdrowia,
w ktorej praktycznie nie byto dla nich
miejsca — obawiali sie ich leczy¢ lekarze,
dentysci, pielegniarki. Powstanie stowa-
rzyszenia zainicjowat Marek Kotanski i zo-
stat jego pierwszym prezesem. Po $mierci
Kotanskiego jego miejsce zajat Donat Ku-

czewski — biznesmen i spotecznik, wspot-
twodrca stowarzyszenia, pracujacy juz
wczesdniej z narkomanami.

W 1992 r. stowarzyszenie przejeto zruj-
nowany XIX-wieczny patacyk mysliwski
w matej srodlesnej kaszubskiej osadzie
Wandzin koto Cztuchowa. Po wojnie w pa-
tacyku najpierw miescita sie siedziba PGR,
potem przejeta go Bydgoska Fabryka Ka-
bli. Gdy fabryka przekazata go stowarzy-
szeniu, patacyk byt opuszczony od 1979 r.
i niszczat rozkradany. Miat dziurawy dach,
zawalone stropy, pozrywane podtogi. Ra-
zem z patacem stowarzyszenie przejeto
10 ha ziemi oraz kilka zrujnowanych po-
mieszczen gospodarczych.

ldeg przyswiecajacg Donatowi Kuczew-
skiemu byto stworzenie osrodka ,wspdl-
noty terapeutycznej’, w ktérym poprzez
prace osoby uzaleznione od narkotykdéw
i zakazone wirusem HIV leczytyby sie z na-
togu i przygotowywaty do samodzielne-
go zycia. Nazwat go Osrodek Readaptacji
EKO ,Szkota Zycia”. Usytuowanie o$rodka
byto dogodne: w lesie, 5 km od najblizszej
wsi. Mozna wiec byto unikng¢ protestéow
miejscowe] spotecznosci obawiajacej sie,
7e maja pod bokiem narkomandw.

— Poczatki byty bardzo trudne. W zrujno-
wanym patacu zamieszkato 130 pacjentow
- opowiada Pawet Wozniakowski, cztonek
zarzadu stowarzyszenia, prawa reka Ku-

czewskiego. — Byta zima, ludzie marzli pod
kocami. Trudno byto o pomoc medyczna.
Zaczeto odbudowe patacu i pomieszczen
gospodarczych, z czasem powstata kuch-
nia, fazienki, pokoje. Wszystko zrobili pa-
cjenci, nie korzystali z ustug zadnej firmy
budowlanej! Na gruzowiskach i nieuzyt-
kach powstaty sady, park angielski z je-
ziorkiem polodowcowym. Dzi$ zasadzone
przez nas drzewa maja po kilkanascie me-
trow. Hodujemy trzode chlewng i bydto,
dzieki temu moglismy zaoszczedzi¢ na
jedzeniu i inwestowac w nowe pomysty.

Od poczatku dziatalnosci osrodek wdra-
zat zasady ekonomii spotecznej, choc
wtedy jeszcze tak sie tego nie nazywato.
Z jednej strony praca pacjentdw miata
zapewnia¢ samowystarczalno$¢ finanso-
wa, z drugiej — stuzy¢ terapii oraz dzieki
réznym programom przygotowywac do
samodzielnego zycia.

Z Programu Matych Dotacji Globalnego
Funduszu Srodowiska (GEF/SGP UNDP)
osrodek dostat srodki na wprowadzenie
systemu ogrzewania osrodka biomasa,
m.in. na wymiane kosztownej w eksplo-
atadji instalacji. Dzieki temu koszty ogrze-
wania zmniejszyty sie do symbolicznej
Ztotdwki, takze dzieki wspotpracy z nadle-
$nictwem. Pacjenci zbierajg odpady drew-
na, ktére dostajg za darmo, nadlesnictwo
takze na tym zyskuje — nie musi ptaci¢ za
czyszczenie lasu.

Tu zbudowali w sobie takq wiare i sife, ze
i na zewnqtrz dajq sobie rade.

Pawet Wozniakowski

W 1996 r. stowarzyszenie zarejestrowato
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,
czyli cztery oddziaty finansowane z NFZ:
oddziat 6- i 12-miesiecznego leczenia uza-
leznier\ dla osoéb od 16. do 30. roku zycia,
oddziat opiekunczo-leczniczy i hospitali-
zacyjny dla zakazonych.

Osrodek przyjmuje takze bezdomnych.
Pojecie bezdomnosci rozumiane jest tutaj
szerzej — za bezdomnych uwaza sie nie
tylko tych, ktorzy nie majg zameldowania
i mieszkania, lecz takze tych, ktorzy maja
adres i dom, np. u rodzicéw, ale wiemy, ze
tak naprawde nie majg gdzie wrdci¢, bo
zostang z domu wyrzuceni.

W osrodku mieszka, leczy sie, uczy i pra-
cuje ponad 120 pacjentéw. Kadra liczy ok.

Jedna z tablic uzywana w terapii uzaleznien




50 oséb: administracja, obstuga medycz-
no-terapeutyczna, kucharze, ogrodnicy,
kierowcy, pilarz, ktorzy mieszkaja poza
osrodkiem. W nocy petnig dyzury piele-
gniarki i terapeuta.

Przebieg projektu

W 1999 r. EKO ,Szkota Zycia” ze srodkow
GEF/SGP, Powiatowego Urzedu Pracy
w Cztuchowie i wtasnych zaczeta reali-
zacje projektu ,Ochrona réznorodnosci
biologicznej”.
ginacych gatunkdéw zwierzat i starych
odmian drzew oraz wprowadzenie trady-

Ma on na celu ochrone

cyjnych metod suszenia i przetworstwa
owocoéw rodzimych, wysokopiennych
odmian drzew owocowych.

W osrodku zaczeto hodowac krélika pol-
skiego popielniarnskiego, jako hodowle
zachowawcza zagrozonego wyginieciem
gatunku. Mtode sprzedaje sie rolnikom
(na poczatku mieszkaricom powiatu cztu-
chowskiego, potem takze innych miejsco-
wosci w Polsce), by mogli u siebie rozwija¢
hodowle dalej.

— Mamy $wietne rezultaty — méwi Pawet
Nasze kroliki nie padaty
tak jak w wielu hodowlach. Zrobilismy sie
znani w Polsce — co roku dostajemy za nie
ztote medale na poznanskiej Polagrze i in-
nych targach i wystawach, minister rolnic-
twa publicznie nas chwalit, ze to najlepsza

Wozniakowski. —

hodowla w Polsce! Medale zawsze odbie-
rajg nasi podopieczni, bo to przeciez oni
opiekuja sie krélikami, to dla nich wielka
frajda. To takze bardzo wazne dla procesu
terapii —
wiedzg, ze sg doceniani. Krélik pokazat, co

wszyscy widzg efekty ich pracy,
moze zrobic z cztowiekiem. ..

Opieka nad liczacym do 300 sztuk stadem
zajmuja sie dwie osoby.

Osrodek sprzedaje kroliki nie tylko indywi-
dualnym rolnikom, hoduje je takze na za-
mowienie, np. Kota Gospodyr Wiejskich,
ktére przekazuje je rolnikom na swoim
terenie. Rzadko sprzedaja kroéliki na ubgj.

W 2001 r. EKO ,Szkota Zycia” rozpoczeta
program ochrony starych, wysokopien-
nych, mrozoodpornych drzew owoco-

Dzieki podejsciu typu ,odpowiedzialnos¢ w rekach uczestnikdw” nauczytem ich od-
powiedzialnosci i wiarygodnosci. Pokazatem im, ze mogq sie od siebie uczyc, dzieli¢

obowiqzki i angazowac w dziatanie.

EKO ,Szkota Zycia” w Wandzinie:
krolik uczy zycia

Donat Kuczewski
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Finanse

Koszt inwestycji

Bardzo trudno podac konkretne liczby i wyliczy¢ koszty. Projekt
powstawat przez kilka lat. Dziatalno$¢ to efekt realizacji wielu pro-
graméw. Budzet niektérych:

M reintegracja zawodowa i spoteczna oséb zakazonych wirusem
HIV i chorych na AIDS - 82 740 zt (2005)

W ochrona réznorodnosci biologicznej; wykorzystanie szeroko poje-
tej ekologii jako terapii, readaptacji i odbudowy systemu wartosci
0s56b uzaleznionych, zakazonych wirusem HIV i chorych na AIDS
- 2526408 7t (1996-2007)

W programy z zakresu bezdomnosci — 800 000 zt (2002-2007)

M program: ,Dajmy sobie prace — Ekoszansa” — Equal — 1 013 980 zt
(2005-2008)

B program ,Ja tez moge by¢ matka” — FIO — 332 000 zt (2007)

M program postrehabilitacyjny ,Drugi krok — uwierz w siebie”
- 365 000 zt (2006-2007)

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

Ok. 2500000 zt

Inwestorzy

Stowarzyszenie

Sponsorzy prywatni

Wiele instytucji, osob i firm z catej Polski.

Gftownym sponsorem przez wiele lat dziatalnosci Osrodka byt ONZ
UNDP GEF/SGP — Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju,
Program Matych Dotacji.

Udziat srodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Srodki publiczne stanowig znaczny udziat w prowadzeniu dziatal-

nosci.

B Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej — Departament Pozytku
Publicznego; Departament Pomocy i Integracji Spotecznej

B Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

B Pomorski Urzad Wojewddzki

M Krajowe Centrum ds. AIDS

M samorzady lokalne

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Osrodek w wielu kwestiach jest samowystarczalny. Dzieki prowa-
dzeniu duzego gospodarstwa ekologicznego potrzeby zywieniowe
pacjentdw w duzej mierze sa pokrywane.

Uprawy szkotkarskie starych odmian drzew owocowych, hodowla
kury zielonondzki kuropatwianej i krolika polskiego popielnian-
skiego przynoszg znaczace przychody, ktére przeznaczane sg na
dziatalnos¢ statutowa.

Praca w osrodku dla narkomanéw
uswiadomita mi, ze kazdy cztowiek ma
w sobie cos, co pozwala wierzy¢, ze war-
to mu dac drugq szanse.

Donat Kuczewski

wych. Sadzonki 50 starych odmian wyho-
dowane w sadach osrodka sg — podobnie
jak kroliki — sprzedawane rolnikom, stajgc
sie zaczatkiem nowych saddw.

Z wdrozeniem tego programu i z zainte-
resowaniem nim miejscowej spotecznosci
byto fatwiej niz z hodowla krolikéw, ktore
czesto, gdy trafiaty do rolnikéw, od razu
szty do spozycia — trudno byto ich przeko-
nac, zeby hodowali je dla idei. W przypad-
ku drzew byto inaczej - starsi ludzie pa-
mietali te odmiany, chcieli je przywracac.

W rezultacie na terenie powiatu cztuchow-
skiego powstato wiele sadéw. Pomogty
takze szkolenia dla rolnikdw przeprowa-
dzane w o$rodku. Ponad 40 tys. drzew
owocowych starych odmian zostato prze-
kazanych rolnikom, a takze posadzonych
(wspdlnie z mieszkaricami) wokodt urzedu
gminy, szkoty, posterunku policji, cmenta-
rza, przy lasach, przy drogach polnych.

W 2002 r. osrodek rozpoczat hodowle kury
zielonondzki kuropatwianej, wpisanej na
czerwong liste gingcych gatunkéw FAO.
Kury na zatozenie hodowli data Dolnosla-

ska Fundacja Ekorozwoju. Rocznie o$rodek
hoduje 6-10 tys. kurczakdéw, sprzedaje je
m.in. gospodyniom, Spotecznemu Insty-
tutowi Ekologicznemu, ktéry zajmuje sie
popularyzacja starych polskich ras. Kur-
czaki trafity takze do Wspolnoty ,Chleb Zy-
cia” siostry Matgorzaty Chmielewskiej oraz
do wielu gospodarstw agroturystycznych
i indywidualnych.

— Jaja tych kur sg bardzo zdrowe, maja
0 30 proc. mniej cholesterolu niz jaja kur
innych ras. Wprawdzie ztosliwi méwig, ze
mniej, bo to mate jajka, ale to nieprawda
- $mieje sie WoZniakowski.

W sumie projektem ochrony starych ras
i gatunkéw objetych zostato 300-400
gospodarstw. Kroliki, kury oraz drzewka
owocowe zostaty przekazane réznym
organizacjom i instytucjom, m.in. Funda-
¢ji Pomocy Wzajemnej ,Barka”, Fundacji
,Domy Wspolnoty Chleb Zycia”, Fundadji
Wies XXI wieku”, Towarzystwu Przyjaciot
Dolnej Wisty, starostwom powiatowym,
nadlesnictwom, ktére przekazywaty je
dalej: osobom bezrobotnym czy rolnikom
indywidualnym.

Dzieki zarobionym pienigdzom osrodek
mogt w 2004 r. uruchomic wiasng oczysz-
czalnie $ciekow. Kosztowata 560 tys., tylko
250 tys. zt dat Wojewddzki Fundusz Ochro-
ny Srodowiska, reszte sfinansowali sami.

Dolﬁ:[l)?csh Praktyk
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W Osrodku jest tez miejsce, gdzie pacjenci moga sie realizowac artystycznie

W 2005 r. w Wandzinie powstata prze-
twornia i suszarnia owocow. Pracujg w niej
pacjenci i osoby z zewnatrz.

Przetwarzane sg tam plony z ogrodoéw i pél
osrodka — bo ile owocoéw mozna samemu
zjes¢, szkoda marnowac! A mozna jeszcze
na tym zarobi¢. W 2008 r. osrodek dostanie
certyfikat gospodarstwa ekologicznego
i przetworczego — dzieki temu za owoce
i przetwory bedzie mozna uzyskac znacznie
wyzsze ceny! Bedzie nimi na pewno zainte-
resowanych wiele sklepdw ekologicznych.
Wszyscy wierzg w to, ze przetwodrnia zarobi
na siebie. Gdy bedzie certyfikat i produkcja
sie rozro$nie, trzeba bedzie pomyslec o pro-
fesjonalnej promodiji i dystrybugji. Niestety,
dzi$ brakuje ludzi do takiej pracy.

EKO ,Szkota Zycia” w Wandzinie:
krolik uczy zycia

W planach majg uruchomienie wytworni
soku. Udato im sie zarejestrowac na liscie
produktéw tradycyjnych Ministerstwa
Rolnictwa syrop z mniszka lekarskiego.

EKO ,Szkota Zycia” uczestniczy takze w in-
nych projektach:

B Dajmy sobie prace — Ekoszansa”
w ramach programu Equal. Podczas 12-
-miesiecznych zajec¢ uczestnik programu
zdobywa nowy zawdd lub podwyzsza
kwalifikacje, bierze udziat w warsztatach
i praktykach zawodowych, uczy sie, jak
otworzy¢ wiasna firme. Moze takze zaj-
mowac sie rekodzietem (rzeZba w drew-
nie, wyroby z metalu, malarstwo, grafika,
ozdoby).

Uczestnicy programu kwalifikowani sg do
grup szkoleniowych w zaleznosci od moz-
liwosci psychofizycznych, zainteresowan,
uzdolnien i poziomu umiejetnosci zawo-
dowych, na podstawie badan przeprowa-
dzonych przez psychologa oraz analizy
umiejetnosci zawodowych przeprowa-
dzonej przez doradce zawodowego i in-
struktora zawodu.

Podopieczni osrodka w Wandzinie zdo-
bywaja wiedze i praktyczne umiejetnosci
w zakresie przetworstwa i suszenia owo-
cow i grzybow, ogrodnictwa, sadownic-
twa, warzywnictwa, hodowli zwierzat,
rekodzieta oraz prac remontowo-budow-
lanych i stolarskich (malowanie, tynkowa-
nie, murarka, glazurnictwo, hydraulika,
stolarka, mechanika). Biorg takze udziat
w szkoleniach zewnetrznych (m.in. grzy-
boznawstwo i klasyfikacja runa lesnego,
obstuga wozkéw jezdniowych, obstuga
kas fiskalnych).

B Program postrehabilitacyjny ,Drugi
krok — uwierz w siebie”,

Jego celem jest zwiekszenie szansy na
powrét do zycia w spoteczenstwie osob,
ktére ukoriczyty stacjonarny program te-
rapii uzaleznien oraz utrwalenie efektéw
leczenia. W ciggu pottora roku odbywaja
sie trzy 6-miesieczne edycje, w ktérych
uczestniczy po 10 osdb po terapii uza-
leznierh i okoto 20 cztonkdw ich rodzin,

tacznie 120 osob. Program obejmuje kur-
sy zawodowe, komputerowe, umiejet-
nosci aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym i zawodowym oraz zajecia
psychologiczne podtrzymuijace i pogte-
biajagce efekty terapii uzaleznieri: grupy
wsparcia, opracowywanie planu na zycie
poza osrodkiem, terapia indywidualna, te-
rapia rodzin lub matzeristw.

B Od czerwca 2007 r. osrodek w Wandzi-
nie realizuje pilotazowy, pierwszy w Pol-
sce projekt ,Ja tez moge by¢ matkg’, ktory
umozliwia kobietom w cigzy i po porodzie
zakazonym wirusem HIV i chorym na AIDS
wychowywanie dzieci i powrét do pet-

Krélik pokazal, jak terapeutyczng role
moze odegrac w leczeniu i spotecznej
adaptacji naszych pacjentdw.

Pawet WozZniakowski

nego uczestnictwa w zyciu spotecznym
i zawodowym poprzez terapie w specja-
listycznym osrodku. W Polsce nie powstat
jeszcze praktyczny, systemowy program
pomocy matkom i kobietom w cigzy za-
kazonym wirusem HIV, mimo zapisow
,Krajowego programu zwalczania AIDS
i zapobiegania zakazeniom HIV". Rozwig-
zywanie tego problemu w skali kraju kor-
czy sie na ogot papierze. Kobiety zyjace
z HIV s czesto w Polsce dyskryminowane,



Hodowla krélikéw rasy Popielnianiskiej
ma wiele osiagnie¢ na wystawach i targach
w catej Polsce

spychane na margines zycia, zmuszane do
zycia wraz z dzieckiem w skrajnych warun-
kach - na dworcach, w noclegowniach, na
,melinach”.

Realizacja programu pozwoli wypraco-
wac najbardziej efektywng oferte pomocy
matce, dziecku i rodzinie oraz realizowac
najbardziej korzystne rozwigzania w prze-
ciwdziataniu marginalizacji tej grupy.

W ramach programu prowadzone sa:
grupy wsparcia dla matek i ojcdw, terapia
rodzinna, zajecia o antykoncepdji, zajecia
rehabilitacyjne dla kobiet, zajecia przygo-
towujace do petnienia roli matki i zony,
grupy terapeutyczne dla kobiet uzaleznio-
nych (nawroty, gtody itp.), porady prawne.

Wspotpraca z innymi

Wspotpraca osrodka z gming uktada sie
Swietnie. Wszystkie programy realizowane
sg wspdlnie ze spotecznosciag i wiadzami
gminy: sadzenie drzewek, przekazywanie
kur i krélikow, szkolenia ekologiczne.

Od 1996 r. osrodek organizuje bezpftatne
kolonie dla dzieci z rodzin patologicznych
z gminy oraz prelekcje dla dzieci o tym,
jak zapobiega¢ narkomanii (rocznie bierze
w nich udziat ok. 1000 dzieci).

EKO ,Szkota Zycia” wspdtpracuje takze
z Urzedem Marszatkowskim przy organi-
zadji szkolert dla nauczycieli, pedagogdw,
stuzb mundurowych, pracownikow so-
cjalnych, rodzicéw z zakresu profilaktyki
uzaleznien.

Rozwija sie takze wspdtpraca z Minister-
stwem Pracy (projekty dla oséb bezdom-
nych), z Krajowym Biurem ds. Przeciwdzia-
tania Narkomanii, a takze m.in. Krajowym
Centrum ds. AIDS. Osrodek wspdtpracuje
zKrajowym Centrum Roélinnych Zasobdw
Genowych: Instytutem Hodowli i Aklima-
tyzacji Roslin Radzikéw, Instytutem Kwia-
ciarstwa w Skierniewicach, Dolnoslaska
Fundacja Ekorozwoju, Spotecznym Insty-
tutem Ekologicznym.

Uczestnicy projektu

B osoby uzaleznione, zakazone wiru-
sem HIV, chore na AIDS

bezdomni

dzieci z rodzin patologicznych
rolnicy indywidualni

instytucje (starostwo powiatowe, fun-

dacje, KGW, nadlesnictwo, szkoty)

Rezultaty projektu

B 120 pacjentéw osrodka pracuje, za-
miast wréci¢ do zycia na ulicy.

B Utworzono 50 miejsc pracy dla miesz-
karicéw powiatu cztuchowskiego.

B Pacjenci osrodka zyskujg nie tylko
umiejetnosci zawodowe, ale takze
poczucie wiasnej wartosci, ktéra ufa-
twia im zycie poza os$rodkiem i poszu-
kiwanie pracy.

B Pacjenci osrodka wracaja do zycia na
zewnatrz — pracujg i zaktadajg wtasne
firmy.

Pawet Wozniakowski: — Mamy wiele takich
0s6b na zewnatrz, radza sobie w trudnym
miejskim $wiecie, np. pracuja we Wrocta-
wiu. Tu zbudowali w sobie takg site i wiare,
ze tam dadza sobie rade. Ale bez umie-
jetnosci zawodowych, bez odbudowania
poczucia wiasnej wartosci nie poradziliby
sobie. Wyszliby za brame, trafili do tej samej
klatki i za dwa tygodnie wrécili do natogu.
Bez programu pracy z nimi — pogtebionej
terapii rodzinnej i zawodowej — nie uda-
toby sie.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Sprzedaz krélikdw, kur i drzewek owoco-
wych mieszkaricom powiatu cztuchow-
skiego oraz instytucjom i odbiorcom in-
dywidualnym w catej Polsce — w sumie

kilkaset gospodarstw i instytucji. Szkole-
nia z zakresu przeciwdziatania narkoma-
nii dla uczniéw, nauczycieli, stuzb mun-
durowych.

Plany na przysztos¢,
marzenia

Pawet WozZniakowski: — Chcemy uzyskac
srodki na unowoczesnienie leczenia
w osrodku i modernizacje budynkow, by
lepiej dostosowac je do potrzeb niepet-
nosprawnych pacjentow. Planujemy takze
stworzenie $ciezek ekologicznych, ponie-
waz tereny osrodka majg ogromne walory
przyrodnicze: bagna, moczary, torfowiska,
rzadkie okazy flory i fauny (rosiczka), po-
dobno jest zotw btotny, chod nikt go jesz-
cze nie widziat.... Mamy duzo propozycji
stworzenia oddziatu dla uzaleznionych
od alkoholu. Nasz problem nie polega na
tym, skad zdoby¢ pienigdze na realizacje
projektéw, bo $rodki z réznych organizadji
sg ,nie do przerobienia’, tylko ze znalezie-
niem odpowiedniej kadry, ludzi, ktorzy
,Cczuliby bluesa”. To jest nasza najwieksza
bolaczka. Moglibysmy prowadzi¢ o wiele
wiecej projektéw, gdybysmy mieli z kim.
Bytoby nam tatwiej, gdyby osrodek lezat
blisko Warszawy, Gdanska czy Wroctawia,
bytyby wieksze szanse zatrudnienia kogo$
odpowiedniego. Jezeli ktos godzi sie pra-
cowa¢ w Wandzinie - to decyduje sie na
,wygnanie”, na trudng prace, czesto z dala
od rodziny, bliskich.

Atlas



Lider

Gdy 15 lat temu Donat Kuczewski,
wtasciciel firmy budowlanej, zaktadat
osrodek w zrujnowanym patacyku

w Wandzinie, miat pod opiekg

120 narkomandw i wizje, jak im
pomagac. Dzis zatozenia jego terapii

poprzez prace sq wdrazane w wielu

krajach Europy.

W latach 80, kiedy Donat Kuczewski
mieszkat na obrzezach Warszawy, miat
wielu przyjaciot z kregdw artystycznych”.
Wtedy po raz pierwszy poznat ludzi bio-
racych narkotyki. Byt Swiadkiem $mierci
wielu przyjaciot, ktérzy umarli z przedaw-
kowania lub na AIDS. To sprawito, ze posta-
nowit pomagac uzaleznionym. Cho¢ miat
wiasng firme budowlang, uznat, ze znacz-
nie wazniejsza niz interesy jest pomoc
innym. Uczestniczyt w wielu akcjach edu-
kacyjnych o HIV/AIDS w Polsce. W 1989 .
zostat wspotzatozycielem stowarzyszenia
,Solidarni Plus” — najwiekszego w Polsce
ruchu edukacyjnego o narkotykach i za-
pobieganiu AIDS. Stowarzyszenie zaczeto
zaktada¢ domy dla oséb uzaleznionych od
narkotykéw oraz chorych na AIDS.

— Pomyslatem wtedy, ze sam chciatbym
poprowadzi¢ jedno z takich miejsc i miatem
swoj wiasny pomyst, w jaki sposob nalezy
to zrobi¢, cho¢ batem sie, poniewaz uwa-

EKO,Szkota Zycia” w Wandzinie:
krolik uczy zycia

Donat Kuczewski - dyrektor EKO ,Szkoty Zycia”
w Wandzinie

zatem, Ze nie bytem do tego przygotowany
— mowi. — Praca w roznych osrodkach dla
narkomanow data mi poczucie, ze kazdy
cztowiek ma w sobie co$, co pozwala wie-
rzy¢, iz kazdemu nalezy da¢ drugg szanse.
W roku 1992 odkryt patacyk w Wandzinie.
Uznat to za wymarzone miejsce na osrodek,
ktéry bytby samowystarczalny, oferowat do-
bra jakos¢ zycia uzaleznionym, zakazonym
wirusem HIV, chorym na AIDS. Zawsze pa-
sjonowato go rolnictwo i ekologia, dlatego
prace na roli i dziatania ekologiczne posta-
nowit pofaczy¢ z leczeniem, terapia i przy-
stosowaniem do zycia 0sob uzaleznionych,
a takze z ksztatceniem lideréw, ktorzy mo-
gliby realizowa¢ programy wychodzenia
z narkomanii w innych osrodkach.

W EKO ,Szkole Zycia” wymyslit i wdrozyt
system, w ktorym grupa terapeutyczna
odpowiada za prace w gospodarstwie oraz

wybiera swojego przywaddce. Kazda osoba
ma przypisane stanowisko pracy i za nie
odpowiada. W Wandzinie caty dzier jest
zaplanowany i wypetniony praca lub zaje-
ciami terapeutycznymi. Obowigzuje $cisty
regulamin (nie wolno pi¢ alkoholu, brac¢
narkotykéw, stosowac przemocy). Jego
ztamanie bardzo czesto oznacza usuniecie
z oérodka. Na ogot di, ktdrzy tamig zasady
wspolnoty, sg wyrzucani nie przez prowa-
dzacych osrodek, ale przez wspdtuczest-
nikéw terapii, ktérzy zdaja sobie sprawe
7 tego, ze $ciste przestrzeganie zasad stuzy
ich dobru. Podopieczni spotykaja sie co-
dziennie, podsumowuija dzier, wymieniajg
sie uwagami, rozstrzygaja konflikty.

Przez cztery lata Donat Kuczewski praco-
wat w Wandzinie sam z grupg 120 pacjen-
téw. Byt administratorem, menedzerem,
psychologiem, jednocze$nie uczac sie, jak
prowadzi¢ terapie i jak zostac liderem ,te-
rapeutycznej spotecznosci”.

- Dzieki podejsciu ,odpowiedzialnos¢ w re-
kach uczestnikdbw"” nauczytem ich odpo-
wiedzialnosci i wiarygodnosci. Pokazatem
im, Ze moga sie od siebie uczyc, dzieli¢ obo-
wigzki i angazowac sie w dziatania — mowi.

Znajac niechec lokalnych spotecznosci do
narkomandw i ich strach przez zakazeniem,
we wszystkich projektach  uwzgledniat
udziat mieszkancéw. Dla zyskania poparcia
ludnosci wiejskiej organizowat spotkania

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Osrodek Readaptacji EKO ,Szkota Zycia”
Wandzin

Misja / cel dziatania
Spoteczna adaptacja poprzez prace
0s06b uzaleznionych od narkotykéw

Grupy beneficjentow
Narkomani, zakazeni wirusem HIV, cho-
rzy na AIDS, bezdomni

Forma prawna
Stowarzyszenie prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg

Zasieg terytorialny dziatania
Ponadlokalny

edukacyjne z rodzicami i nauczycielami.
Odwiedzat wsie, rozmawiat z ludzmi, po-
kazujac przykfady i przedstawiajac swoje
pomysty. Rozmawiat takze z samorza-
dami, zyskujac wsparcie lokalnych firm.
Wspotpracuje z oddziatami detoksykacyj-
nymi w szpitalach i przyjmuje pacjentéw
z catego kraju. Wykorzystuje media, aby
zyskac poparcie dla swoich dziatan, wptywa
na narodowa polityke dotyczaca pomocy
socjalnej i programoéw zapobiegawczych.
EKO ,Szkofa Zycia” ma juz nasladowcow — lu-
dzi, ktorzy oprécz pomystéw Kuczewskiego
wdrazajg takze wiasne. Od 1999 r. odbywaja
sie w Wandzinie konferencje i warsztaty dla
0s6b z organizadji pozarzadowych z krajow
Europy Wschodniej zajmujacych sie pro-
blemem narkomanii. W bytych republikach
radzieckich organizacje pozarzadowe przy
udziale UNDP staraja sie wykorzystac polskie



WNIOSKI

Mocne strony projektu

1. Przemyslane dziatania. Kazdy pomyst
jest najpierw diagnozowany, okreslane
sg szanse powodzenia, potem dopiero
nastepuje realizacja.

. Aspekt ekonomiczny. Po terapii pacjenci
umieja robi¢ konkretne rzeczy, maja kon-
kretne umiejetnosci, z ktérych korzysta-
ja, gdy wychodza z osrodka — budownic-
two, hydraulika, remonty samochodéw,
spawanie.

. Praca zespotowa. Zespo6t to podstawa
sukcesu projektu.

Najwieksze sukcesy

B Stworzenie w osrodku takiej oferty i takie-
go systemu leczenia, po ktérego przejsciu
pacjenci, na poczatku czesto w bardzo
ztym stanie psychofizycznym, po zdoby-

doswiadczenia — takze osrodka w Wandzi-
nie. Terapia sprawdzona w Wandzinie jest
wdrazana na Litwie, totwie, w Estonii, na
Biatorusi, Ukrainie. Donat Kuczewski, ktory
sam doswiadczyt uzaleznienia od alkoholuy,
teraz chce dac¢ innym uzaleznionym to, co
sam zyskat dzieki leczeniu.

Opinie o projekcie

lwona Winkowska, sekretarz gminy
Przechlewo:

— Lokalng spotecznos¢ zjednujg rézno-
rodne i pozyteczne dziatania EKO ,Szkoty
Zycia" w Wandzinie: rozdawanie i sadze-
nie drzew, rozdawanie kur i krolikdow, let-
nie obozy dla dzieci. Ludzie rozumieja, ze
mieszkancy wspodlnoty nie stanowig dla
nich zadnego zagrozenia, nie odbierajg ich

ciu dodatkowych umiejetnosci doskonale
radza sobie w zyciu na zewnatrz.

W Szeroki zakres oddziatywan profilaktycz-
nych narézne grupyzawodoweispoteczne.

B Integracja spotecznoscilokalnej z osoba-
mi zakazonymi wirusem HIV.

B Petna aktywizacja zawodowa pacjentow.

Najwieksze porazki

Z kazdego niepowodzenia mozna wyciggac
whnioski. Nie nalezy traktowac niepowodzen,
np. w terapii jakiego$ pacjenta, jako poraz-
ki. Zaktadamy, ze w pracy z ludzmi chorymi
wszystko jest mozliwe. Przyktad: 20-letni chto-
pak przechodzit w osrodku terapie, pracowat,
robit prawo jazdy. Nagle uznat, ze opuszcza
osrodek, tym samym rezygnujac z udziatu
w programie. Takie ryzyko jest wpisane w te
projekty, bo to jest wpisane w te chorobe.

jako pasozytow, wrecz przeciwnie — jako lu-
dzi ciezko pracujgcych nie tylko nad soba,
zeby wyrwac sie z natogu, nauczy¢ zawo-
du, ale pracujacych takze dlainnych. Bardzo
madre jest to, Ze we wszystkie swoje akcje
wspolnota wigcza lokalng spotecznosc
— WSZysCy pracuja, zeby lepiej im sie zyto.
Takie dziatania sprzyjaja integradji, staja sie
szkotg tolerandji, ucza szacunku dla ludzi
chorych, dotknietych przez los.

Przemystaw Czajkowski, krajowy koor-
dynator GEF/SGP:

— To przyktad unikalny w skali kraju. Miej-
sce wzorcowe! Znakomita organizacja
wspolnoty — s3 obowiazki i s3 wymagania
wobec jej mieszkancow, a nie tylko litos¢
i gtaskanie po gtowie. Jest zrozumienie, ze
takiego przedsiewziecia nie da sie zreali-
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Problemy w realizacji

Nie zawsze rolnicy czy organizacje zdajg so-
bie sprawe z tego, ze niczego sie nie osiggnie
w poétroku albo rok. Na pewne rzeczy, na wy-
pracowanie systemu, trzeba czeka¢ latami.
Dlatego takistotne jest pokazanie, ze mozna
zrobi¢ co$ z niczego, ale trzeba sie uzbroic
w cierpliwos¢, trzeba mie¢ determinacje.

Czynniki sukcesu

Stawianie na profesjonalizm. Nieoddawanie
wszystkiego w rece nieprzygotowanych pa-
cjentéw, czuwanie instruktoréw nad wszyst-
kim. Czasami warto zatrudni¢ fachowca, zain-
westowac w ludzi, profesjonalnie podchodzi¢
do najmniejszego projektu, rozliczy¢ wszystko
doktadnie. Unika sie btedéw, porazek, proble-
moéw finansowych. Dzieki temu uniknieto np.
klesk w hodowli czy kryzyséw finansowych.

zowac bez konfliktow — zdarzaja sie tam
przeciez kradzieze, mieszkaricy odchodza
ze wspolnoty, ale Donat Kuczewski wie, ze
takie ryzyko jest wkalkulowane w te prace.
Majg $wietne projekty i znakomicie wyko-
rzystujg przyznane im srodki. EKO ,Szkota
Zycia" otrzymata grant z GEF/SDP mu.in.
na utworzenie zachowawczej hodowli
krélika biatego popielnianskiego, ktora
jest jednym z elementow terapii poprzez
prace, przywracajaca ludziom zyjgcym
z HIV, ludziom chorym na AIDS poczucie
godnosci. Nie dos¢, ze nie stracili hodowli,
to jeszcze wspomagali stado Polskiej Aka-
demii Nauk! Jako jedyni w Polsce potrafili
zrobi¢ znakomity interes na odnawianiu
starych odmian drzew — rocznie osiagaja
na sprzedazy sadzonek ok. 300 tys. zt. Moz-
na to ujac krotko: jednym daje sie wedke,

Whioski na przysztos¢

B |epiej robi¢ mniej a lepiej, nizduzo i Zle.

B Nauczy¢ sie pracowac z ludZmi uzalez-
nionymi.

B Przy uktadaniu programu bra¢ pod uwa-
ge grupe odbiorcéw, by byt on realny.

Replikacja: kto moze realizowad taki
projekt?

Kazdy, kto wierzy, ze narkomanowi mozna
dac druga szanse, wie jednak, ze to zadanie
bardzo trudne, wymagajace czasu, wysitku,
umiejetnosci wspotpracy z otoczeniem.

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowac¢ sie
w takie przedsiewziecie?

Lidera, zesp6t ludzi, wiedze o problemie,
determinacje.

a po miesigcu jg ztamig, a drugim daje sie
wedke i po miesigcu zrobig z niej harpun!

Elzbieta Priwieziencew, Spoteczny In-
stytut Ekologiczny:

— To, co robi Donat Kuczewski, jest fanta-
styczne! Zaczynat od niczego, a teraz reali-
zuje wspaniate projekty i z punktu widzenia
mieszkancow wspolnoty, spotecznosci lo-
kalnej, i przyrody. On jest dobrym duchem
tego regionu. W 2005 r. kupilismy z hodowli
w Wandzinie okoto 1000 sztuk kury zielo-
nonozki kuropatwianej, by rozprowadzac
jg wsrod rolnikéw Kurpi. Rolnicy tak sie do
tego zapalili, ze sami te kury rozmnazaja.
W EKO ,Szkole Zycia” pracuja ludzie solidni,
zawsze mieli dla nas czas, zawsze rozmawia
sie z nimi merytorycznie, Czego nie mozna
powiedziec¢ o wielu fundacjach...

Dot’ﬁrﬂféh Praktyk
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?
Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.
Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.
Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Do tej pory w ramach pierwszej czesci Atlasu opisalismy nastepujace przedsiewziecia:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie

4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej” realizowanego przy udziale srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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