~ W poszukiwaniu
\\) polskiego modelu
N\~

ekonomii spotecznej

ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ

Stowarzyszenie Emaus:
pom~oz mi pomagac innym!




Warszawa, 2007
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
www. fise.org.pl

ISBN 83-85928-26-x catosc

ISBN 83-85928-38-3 . 10

Naktad: 2500 egzemplarzy

Projekt graficzny: Frycz | Wicha

Sktad graficzny: rzeczyobrazkowe.pl
Redakgja: Jolanta Koral, Ewa Rosciszewska
Korekta jezykowa: Dabréwka Miroriska
Zdjecia: Zorka Projekt



Stowarzyszenie Emaus: pomo6z mi pomagac innym!

Gdy pytano bytego galernika George’a, niedosztego samobdjce, uczestnika pierwszej wspélnoty Emaus,
co takiego wtasciwie dat mu I’Abbe Pierre, odpowiedziat: Powdd do tego, by zy¢. Wspdlnota Emaus z Kreznicy Jarej
pod Lublinem to takze pomyst na zycie; uczy pracy dla ludzi i z ludZmi, wspétodpowiedzialnosci, wzajemnej pomocy.

Przywraca Zyciu sens .

Misja przedsiewziecia

Tworzenie wspdlnot zycia i pracy osob
wykluczonych spotecznie, uposledzonych
umystowo, niepetnosprawnych, bezdom-
nych. Wspdlnota to spotecznos¢, ktérej
cztonkowie samodzielnie prowadzg dom
i pracuja, by zapewni¢ sobie Zrodfo utrzy-
mania. Istotng wartoscig wspolnoty Emaus
jest solidarnos¢ rozumiana jako moralny
obowiagzek pomagania osobom pozosta-
jacym w ubdstwie.

Kontekst przedsiewziecia

Miedzynarodowy Ruch Emaus zainicjo-
wany zostat w 1949 r. przez I'Abbe Pierre’a,
francuskiego ksiedza. Emaus wspiera osoby
ze $rodowisk narazonych na wykluczenie,
pozbawione motywadji, sit i srodkow, by
samodzielnie radzi¢ sobie w zyciu. Obec-
nie istnieje ok. 400 grup cztonkowskich roz-
sianych po catym $wiecie. Wiekszo$¢ z nich

Jurek - pracuje w stolarni przy produkcji taw parkowych; w wolnym czasie chetnie maluje

Nazwa organizacji:
Stowarzyszenie Emaus

Adres:

Kreznica Jara 498, 20-515 Lublin
tel.. (0 81) 511-91-31,

fax: (0 81) 511-92-93

Osoba kontaktowa:

Elzbieta Guc: tel. (0 81) 511 91 31
e-mail:
emaus@emaus.lublin.pl
Rodzaj dziatalnosci:

reintegracja spofeczna oséb
wykluczonych

Rok powstania: 1995
www: www.emaus.lublin.pl

to wspolnoty bezdomnych mezczyzn, kté-
rzy razem pracuja, by zarabia¢ na swoje
utrzymanie. Do wspoélnoty w Kreznicy Jarej
k. Lublina naleza takze kobiety i dzieci.

Emaus na catym swiecie opiera swoja
dziatalno$¢ na prowadzeniu zbidrek uzy-
wanych ubran, sprzetu AGD/RTV, mebili,
naczyn itp. i ich sprzedazy, z ktorej pie-
nigdze przeznaczane s3 na utrzymanie
wspolnoty. Za zebrane rzeczy nie trzeba
pfaci¢ - na tym polega rentownos¢ przed-
siewziecia.



Rysiek - ,ztota raczka” - wszystko potrafi naprawi¢. Obecnie odpowiedzialny za prace tartaku. Gdy przychodzit
do wspélnoty w 1999 . nie przypuszczal, ze zostanie tu tak dtugo

Jurek - od wielu lat we wspdlnocie. Nikomu nie odmoéwi pomocy. Chetny do kazdej pracy, na kazdym miejscu

Podstawa funkcjonowania Ruchu Emaus
jest ekonomia spoteczna, ktéra odwotuje
sie do pojecia dobra wspdélnego i osobi-
stego zaangazowania. Praca motywuje do
zycia, pozwala odzyskac utracong przez
lata bezdomnosci czy bezrobocia god-
nos¢, przywraca zapomniane juz umiejet-
nosci. Wspdlne dziatania sg czyms wiecej
niz rodzajem terapii — ucza bycia potrzeb-
nym, bo udziat we wspdlnocie to takze
stuzenie innym.

Na takich samych zasadach opiera sie dzia-
talnos¢ Stowarzyszenia Emaus w Kreznicy
Jarej. Zostato ono zainicjowane w 1995 r.
przez Zbigniewa Drazkowskiego, ktory
postanowit przenies¢ idee ruchu wspdl-
notowego do Polski. Zaczynat od pu-
stego pola we wsi pod Lublinem. Dzisiaj
w trzech domach wspdlnoty mieszkaja,
pracuja i wspieraja sie nawzajem ludzie
bezdomni, niepetnosprawni intelektual-
nie, uzaleznieni, uchodzcy. Cztonkowie
wspolnoty majg takze szanse zdobyc
umiejetnosci zawodowe i funkcjonowac
samodzielnie — poza wspdlnota.

Cele

B reintegracja spoteczna osdb wyklu-
czonych — w szczegdlnosci poprzez
zycie we wspdlnocie

B prowadzenie dziatalnosci dochodo-
wej celem zapewnienia autonomii
ekonomicznej

B prowadzenie akgji solidarnosciowych
na rzecz potrzebujacych

Historia

W 1989 r. Zbigniew Drazkowski postana-
wia rozpocza¢ dziatalnos¢ spoteczna. Jest
zainteresowany ruchem wspolnotowym,
$ledzi dziatalno$¢ podobnych organiza-
¢ji w Europie. Wyjezdza do Szwajcarii, do
swoich znajomych, by wspdlnie zastano-
wic sie, jak przeszczepic ruch wspdinoto-
wy na polski grunt. Tam udaje mu sie ze-
brac¢ ponad 4 tys. dolaréw.

Za te pienigdze - trzeba je byto wydac
szybko, bo przy szalejacej wowczas inflacji
z dnia na dzieh tracity na wartosci — ku-
puje ziemie w malowniczej Kreznicy Jarej,
w gminie Niedrzwica Duza pod Lublinem,
wsrdd pieknych fak i pol, nad rzeka Krez-
niczanka. Pieniedzy starcza jeszcze na do-
prowadzenie pradu i wykopanie studni.

Jak ktos do nas raz i drugi przyjdzie, to
widzi, ze tu sq normalni ludzie, jak inni:
Jjest praca, czas wolny, obowigzki domo-
we, chwile lepsze i gorsze.

Dragzkowski

W 1990 r. powotuje Fundacje Miedzy
Nami — chce stworzy¢ dom dla wspdinoty,
w ktorym znaleZliby miejsce wykluczeni,

Atlas



Nie mam zadnych wqtpliwosci, ze ich dziatalnos¢ ma gteboki sens. Odwotujqc sie do
wartosci chrzescijanskich, mozna powiedziec, ze nie ma cztowieka straconego. Ale bez
pomocy, wspodtczucia i szacunku nikt nie poradzi sobie np. z chorobq alkoholowq.

niepetnosprawni, bezdomni. Jednak, poza
pustym polem, fundacja nie ma zadnego
majatku. Rozpoczyna sie poszukiwanie
sponsoréw. Fundacji udaje sie nawigzac
wspotprace az z 300 darczyricami. Kazdy
daje cos na budowe pierwszego domu
i stworzenie wspolnoty: piasek, cegty, ce-
ment, kto$ pozycza koparke.

W 1991 r, gdy do Lublina przyjechat wi-
ceprzewodniczacy Swiatowego Ruchu
Emaus, Zbigniew Drazkowski bezposred-
nio zetknat sie z t3 idea. Wtedy tez zostat
zaproszony na walne, ogdlnoswiatowe
zebranie Emaus.

Fundacja rozpoczeta zbieranie daréw
— uzywanych mebli, ubran, sprzetu AGD/
RTV, naczyn, by je potem sprzedawac.
Wiasnie to dziatanie stanowi o niezalezno-
$ci ekonomicznej Ruchu Emaus. Okredlitto
obrazowo kiedys jeden z jego francuskich
uczestnikow: dla kogos, kto jest zdrowy
i nie pije, a chce pracowac, nie ma mozli-
wosci, by nie utrzymat sie ze zbieractwa.

W ostatni weekend maja 1994 r. wspol-
nota Emaus z Kolonii zorganizowata tzw.
,Sprzedaz wyjatkowa”. Zjechato ponad

Stowarzyszenie
Emaus

wojt

trzydziesci wspolnot z catej Europy, aby
sprzedawac swoje rzeczy. Dochod prze-
zZnaczono na utworzenie lubelskiego
Emaus — pierwszej wspoélnoty w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Zarobiono  ok.
120 tys. marek. Za te pienigdze Stowarzy-
szenie Emaus (zarejestrowane w 1995 r)
kupito dziatke w Zemborzycach, dzielnicy
Lubling, stary samochod ciezarowy i roz-
poczeto budowe hali, w ktérej miescityby
sie magazyny zebranych rzeczy, a z cza-
sem — sklep. Gdy nie starczyto pieniedzy
na dokoniczenie hali — pomoc okazata
szwajcarska grupa Emaus — Jura. Wspdl-
noty z Niemiec i Szwajcarii przystaty me-
ble i inne sprzety do sprzedania.

Przebieg projektu

Stowarzyszenie Emaus i Fundacja Mie-
dzy Nami to partnerzy strategiczni maja-
cy zbiezne cele statutowe. Fundacja pro-
wadzi warsztaty terapii zajeciowej oraz
osrodek wsparcia dla 0séb z zaburzenia-
mi psychicznymi, utrzymujac sie gtéwnie
ze $rodkow publicznych, Stowarzysze-
nie Emaus natomiast samo wypracowu-
je sposoby i $rodki dziatania, pracuje na
wiasny rachunek i za wiasne pienigdze.

Od poczatku prowadzi dziatalnos¢ eko-
nomiczng, bo takie jest zatozenie Ruchu
Emaus: ,wspieranie wszelkimi sposobami
0s6b wyizolowanych ze spoteczenstwa,
w szczegolnosci poprzez zycie we wspol-
nocie dazacej do samowystarczalno-
$ci”. Dziatalnos¢ ekonomiczna to przede
wszystkim zbiérka i sprzedaz sprzetow
gospodarstwa domowego i mebli. Sto-
warzyszenie posiada ciezaréwke stuzaca

do transportu zbieranych rzeczy. Cztonko-
wie wspdlnoty roznoszg po domach ulot-
ki z apelem o oddawanie niepotrzebnych
przedmiotow. Miesiecznie otrzymujg oko-
to 100 zgtoszen: Przyjedzcie, zabierzcie!

— To tylko ok. 20 proc. towaréw, ktore
sprzedajemy, bo jakos¢ tych rzeczy jest
najczesciej bardzo niska — méwi Drazkow-
ski. — Jestesmy wiec skazani na dostawy

Ala - kierownik Przedsigbiorstwa Spotecznego ,Emaus”. Z powodzeniem koordynuje wszystkimi jego dziataniami




Finanse

Koszt inwestycji 6220 USD
(ile trzeba byto zebrag¢,
zeby uruchomi¢

dziatalnos¢)

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

Ok. 300 tys. zt rocznie.

Jest to bezposredni koszt funkcjonowania Wspdlnoty; nie obej-
muje kosztéw wsparcia psycho-socjalnego ponoszonego przez
Partnera czyli fundacje.

Inwestorzy (kto, ile) Brak

Sponsorzy prywatni
(kto, ile)

Wypracowana wartos¢ majatku trwatego to w ok. 70 proc. sub-
wencje i darowizny réznych instytucji i oséb fizycznych, 30 proc.
stanowi wkfad wiasny.

Udziat srodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Pomoc publiczna de minimis to 216 350 zt.

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Na poziomie biezacego funkcjonowania - 100 proc.

od wspdlnot z Europy Zachodniej — rocz-
nie przyjmujemy 7-8 tirow.

Uczestnicy wspodlnoty —zwykle ok. 30 0sdb
— mieszkajg w trzech domach: duzym,
o powierzchni blisko 500 m? w Kreznicy
Jarej oraz w dwodch mniejszych — jeden
z nich znajduje sie w Lublinie-Zemborzy-
cach, obok sklepu Wspdlnoty.

Lubelski Emaus to obecnie jedyna wspdl-
nota w Polsce, w ktérej sa osoby z niepet-
nosprawnoscig intelektualng oraz kobie-
ty i dzieci. Wspodlnoty europejskie ich nie

przyjmuja, bo fatwiej organizowac prace
dla mezczyzn i prowadzi¢ dom zamieszka-
ny tylko przez nich. Kobieta moze rzadziej
spada na dno, ale tez trudniej jej sie odbic.
Mezczyzni czesciej spadaja, ale tez fatwiej
sie ,odbijajg” — méwi Zbigniew Drazkow-
ski. W lubelskiej wspdlnocie dzieci majg
wreszcie godne warunki bytu, moga sie
uczyc¢ i bawic. Swoje miejsce znalazta tu
np. Ormianka Julia z synem, ktérej po la-
tach udato sie zalegalizowac pobyt w Pol-
sce oraz uchodZcy z Biatorusi, Rosjanin,
Wegier, a nawet Niemiec.

Zbyszek Drazkowski - ,nie myslatem, ze tak to sie rozwinie...”




— Julia przebywata w Polsce nielegalnie
razem z synkiem — opowiada Drazkowski.
- Jej poczatki we wspdlnocie byty bardzo
trudne, bo musiata przystosowac sie do
nowych zasad wspotzycia, do tego w zu-
petnie obcym kraju. Ale Julia byta bardzo
lojalna, czuta identyfikacje ze wspdlnota.
Udato sie. Po siedmiu latach w Emausie
uzyskata prawo do pobytu, jest tu legalnie.
Jest zarejestrowana w urzedzie pracy, syn
dostaje od nas dofinansowanie, aby mogt
sie uczyc. Pojechata na caty lipiec na wa-
kacje do Kolonii z synem. To byto zawsze
jej marzenie, zeby wyjechac. Wrdcifa, bo
w Polsce ma juz przyjaciétki, znajomych.
Teraz jej syn chodzi do szkoty muzycznej
i gimnazjum. Osiggneta cel: zbudowata so-
bie nowe zycie.

Najlepsze w zyciu wspdinoty to drugi czto-
wiek, a najtrudniejsze — drugi cztowiek. . .
Drazkowski

Cztonkowie wspdlnoty trafiaja tu z placo-
wek opiekuriczo-wychowawczych, schro-
nisk, szpitali psychiatrycznych. Cze$¢ z nich
w ogole nie miata domu. Niektdrzy sg
w trakcie alkoholowej kuracji odwykowe;j.

Drazkowski opowiada o mezczyznie, ktory
trafit do wspdlnoty w fatalnym stanie.

— Alkoholik. Ledwo zyt. Miat ci$nienie 220.
Poszedt na odwyk, przestat pi¢, wrécit do

Emaus i zostat przyjety. Miat silng wole
- narazie ,wywinat sie”.

Zdolni do pracy prowadza dom, do ubie-
gtego roku pracowali w 3-hektarowym
gospodarstwie rolnym i w sklepie. Dzieki
gospodarstwu wspdlnota ma wiasne ziem-
niaki, owoce, warzywa, dréb i wieprzowine.
Ozdobag byty konie, swinie i kozy — niestety,
w ubiegtym roku z réznych wzgledow go-
spodarstwo trzeba byto mocno ograniczy¢
— obecnie nie posiadaja juz inwentarza.

NiezdolIni do pracy zarobkowej (niepet-
nosprawni intelektualnie) biorg udziat
w warsztatach terapii zajeciowej, prowa-
dzonych przez fundacje, uczestnicza jed-
nak w pracach domowych: pomagaja
w kuchni i przy sprzataniu, a takze w og-
rodzie.

Wszystkich obowigzujg trzy podstawowe

zasady Emaus:

B braterstwo: cztonkowie wspdlno-
ty tworzg solidarng i wspierajaca sie
spotecznos¢, bez wzgledu na przeko-
nania i pochodzenie

B samowystarczalnos¢: praca jest
podstawowym prawem i obowigz-
kiem; dzieki niej wspdlnota osigga au-
tonomie finansowa, ktéra kazdemu jej
cztonkowi zapewnia poczucie godno-
$ci i bezpieczeristwa ekonomicznego

B solidarnos¢: wymaga od domowni-
kow prostego i skromnego zycia, nie-

Leszek - pracuje w stolarni; sterany ciezka praca w zyciu, znalazt przystan we wspdlnocie

sienia pomocy tym cztonkom wspdl-
noty, ktérzy jej potrzebuja

Stowarzyszenie podejmuje sie dziatan
i akgji charytatywnych, w ktérych powin-
ni uczestniczy¢ takze domownicy, np.
w okresie zimy wydawane sg gorace posit-
ki na lubelskiej Staréwce.

Jedli kto$ przebywa we wspdlnocie dtuzej
niz dwa lata, moze zosta¢ cztonkiem Sto-

warzyszenia Emaus. Wszystkie wypracowa-
ne dochody idg na konto Stowarzyszenia
- 7 tego pokrywane s3 podatki (od nieru-
chomosci, VAT), koszty energii, ksiegowosdi,
koszty osobowe, wyzywienia, Srodkéw czy-
stosci, edukadji, lekarzy itd. Wszyscy s3 za-
rejestrowani jako bezrobotni. Kazdy otrzy-
muje przynajmniej 160 zt kieszonkowego
miesiecznie. Jesli ktos ma staty dochod
— 70 proc. musi odda¢ do wspdlnej kasy
(oczywiscie on takze dostaje kieszonkowe).



Pobyt we wspdlnocie jest nieograniczony
czasowo. Ale obowigzuja tu twarde regu-
ty: jesli ktos uporczywie nie chce praco-
wac — musi odejs¢. Jesli pije — musi odejs¢.
Jedli jest agresywny — musi odejsc.

Od maja 2004 r. do czerwca 2005 r. Sto-
warzyszenie realizowato projekt ,Moje
zycie, moja praca’, wspotfinansowany ze
srodkédw programu Unii Europejskiej Pha-
re pod nadzorem Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Celem projektu
byto utworzenie miejsc pracy w formie
zatrudnienia socjalnego, edukacja zawo-
dowa osdb zagrozonych wykluczeniem
spofecznym oraz wzmocnienie poten-
Cjatu Emaus, poszerzenie mozliwosci sa-
mofinansowania wspodlnoty — produkcja
i ustugi, ktore mogtyby uzupetnia¢ do-
chody Stowarzyszenia.

Przeszkolono 12 oséb w zawodach: $lu-
sarz, spawacz, wulkanizator, pilarz, stolarz.
W efekcie programu w 2006 r. powstaty
warsztaty socjalne. Obecnie Stowarzy-
szenie jest partnerem kolejnego projektu
pod nazwa ,W strone polskiego modelu
gospodarki spotecznej — budujemy nowy
Liskow”, realizowanego w ramach progra-
mu EQUAL. Rezultatem udziatu w tym
projekcie jest utworzone przedsiebior-
stwo produkcyjne, sktadajace sie z:
B warsztatu stolarskiego i tartaku (pro-
dukujacego meble ogrodowe, tarcice
budowlana

B warsztatu $lusarsko-spawalniczego pro-
dukujacego konstrukcje stalowe, np.
ogrodzenia, rygle antywfamaniowe

B warsztatu produkcji prefabrykatow
betonowych (wytwarzajacego tawki
parkowe)

Warsztaty — choc inwestycja jeszcze nie jest
ukoriczona — juz dziataja i realizujg pierw-
sze zamowienia. Stowarzyszenie liczy na to,
ze od 2008 r. beda wypracowywaty zysk.

i

Marek - od poczatku zwigzany ze wspdlnota. Obecnie pracuje w sklepie. Jest niezastapiony w uktadaniu
i sortowaniu odziezy uzywanej

Emaus wrosto juz w srodowisko lokalne
Kreznicy. — Jest integracyjny zespot mu-
zyczny —opowiada Drazkowski — s3 w nim
ludzie ze wsi i ze wspolnoty. Majg préby
dwa razy w tygodniu. Zespotem kieruje
muzyk jazzowy, absolwent wydziatu roz-
rywki Akademii Muzycznej w Katowicach,
ktérego zatrudnilismy. Na razie chatturza
(Smieje sie), ale majg olbrzymia motywa-
cje. Czasem sg zapraszani, zeby gra¢ na
grillach muzyke biesiadna. W pazdzierni-

ku wezma udziat w Przegladzie Tworczo-
$ci Bezdomnej w Cieszynie.

Wspotpraca z innymi

Stowarzyszenie wspdtpracuje z samorza-
dem powiatu lubelskiego i powiatowym
urzedem pracy: brato udziat w przygo-
towaniu strategii powiatu przeciwdziata-
jacej wykluczeniu spotecznemu na lata
2008-2012. Wspdlnie z urzedami pracy
oraz Lubelskg Izbg Rzemieslniczg prze-
prowadzane byty szkolenia zawodowe dla
osdb diugotrwale bezrobotnych.

Zbigniew Drazkowski: Jak kto$ do nas raz
i drugi przyjdzie, to widzi, ze tu sa normalni
ludzie, jak inni: jest praca, czas wolny, obo-
wigzki domowe, chwile lepsze i gorsze.

Uczestnicy projektu

bezdomni

osoby niepetnosprawne intelektualnie
osoby z uzaleznieniami

dzieci

uchodzcy
Wspodlinota liczy ok. 30 cztonkow.

Rezultaty projektu

B 22 cztonkdéw wspdlnoty pracuje

B 4 osoby s3g uczestnikami warsztatow
terapii zajeciowej

B dzieki funkcjonujgcej wspdlnocie ma

Atlas



Jasio - pracuje w sklepie przy belowaniu odziezy. Angazuje sie¢ w zycie wspélnoty, ktéra okazata sie by¢ jego
miejscem na ziemi

miejsce reintegracja spoteczna

B wsparcie psycho-socjalne, nauka od-
powiedzialnosci, samodzielnosci, za-
radnosci

B animacja zycia spotecznego w Krezni-
cy Jarej: z inicjatywy Emaus i Fundadji
,Miedzy Nami” powstaty 3 nowe sto-
warzyszenia, zespot muzyczny, w kto-
rym grajag mieszkanicy i cztonkowie

Stowarzyszenie
Emaus

wspolnoty
B udziat w imprezach gminnych z wia-
snymi produktami (meble ceramika)

Rynek sprzedazy towaréw
i ustug

Meble ogrodowe sprzedawane sg przede
wszystkim zachodnim wspélnotom Emaus.

W ostatni weekend pazdziernika 2007 pre-
zentowane byty tez na miedzynarodowych
targach w Barcelonie. tawki parkowe to
produkt, ktory powinien znalez¢ uznanie
samorzadow, osiedli mieszkaniowych itp.

Przychod ze sprzedazy wiasnych wyro-
bow w roku 2007, ktéry jest pierwszym,
testowym rokiem dziatalnosci, to blisko
200 tys. ztotych.

Rownolegle w sklepie prowadzony jest
kiermasz rzeczy uzywanych oraz zbiérka
publiczna w formie sprzedazy darowa-
nych nieodpfatnie przez mieszkarcéw
Lublina rzeczy uzywanych (meble, sprzet
AGD, RTV itp.). Przychod z tej sprzedazy
w roku 2006 wynidst 269 tysiecy ztotych.

Plany na przysztosc,
marzenia

Trzeba nam jeszcze pieniedzy, zeby tak spa-
dfa z nieba jaka$ dotacja na inwestycje, na
sprzet... — rozmarza sie Drazkowski. — Te-
raz 4 osoby sa zatrudnione w warsztatach,
chcielibysmy, zeby za rok o tej porze byto
ich 15, z czego przynajmniej 8 na umowe
o prace. To bedzie sukces! Ale to zalezy od
ukoriczenia stolarni, a na to brakuje nam ok.
100 tys. zt. Ztozylismy wniosek o grant do
programu ,Powrét z bezdomnosci” z Mini-
sterstwa Pracy, ale maja tylko 2 min zt do
podziatu na caty kraj. Jest jeszcze szansa na
dodatkowe $rodki z EQUALA!

Lider

Wspdélnota nie jest instytucjq pomocy spo-
fecznej. Tu personel dzieli sie z uczestnikami
odpowiedzialnosciq i pracq, korzysciq i stratq.
Taka odpowiedzialnos¢ dla ludzi, ktérzy

w zyciu stracili wszystko, fqcznie z rodzing, jest
czasami bardzo trudna — moéwi Zbigniew
Drazkowski, dyrektor Stowarzyszenia

Emaus.

Ukorczyt wydziat teologiczny na Katolic-
kim Uniwersytecie Lubelskim. Juz od lat
80. interesowat sie ideg zycia wspdlnoto-
wego, gtownie 0séb niepetnosprawnych.
Po zetknieciu z dziafalnoscig wspdlnot
Emaus z Europy Zachodniej postanowit
przeszczepic te idee na polski grunt.

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Stowarzyszenie Emaus

Misja / cel dziatania
Tworzenie wspdlnot oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Grupy beneficjentow
Bezdomni, bezrobotni, niepetnosprawni
- wykluczeni spotecznie

Forma prawna
Stowarzyszenie

Zasieg terytorialny dziatania
Ponadlokalny




WNIOSKI

Mocne strony projektu

Zbigniew Drazkowski: Mimo catej stabosci
i kruchosci we wspoélnocie zostaty wypra-
cowane pewne sposoby funkcjonowania
i wewnetrzne mechanizmy. Powstat wiasny
program wsparcia 0s6b zagrozonych wyklu-
czeniem. Whasny majatek, potencjat organi-
zacyjny, doswiadczenie. Zdolnos¢ do opraco-
wywania ambitnych i realnych jednoczesnie
planow.

Najwieksze sukcesy

Drazkowski: schemat, tryb funkcjonowania.
Trzeba byto lat, zeby to wypracowac. Jest
6sma rano i wszyscy ida do pracy. Nikt niko-

— Moje zainteresowanie zyciem wspdlno-
towym uderzyto w osobistg nute — mowi.
- Bytem przekonany, ze bezdomnemu na-
lezy dac¢ dach nad gtowa, ale okazato sie,
Ze to nie wystarcza — trzeba mu tez dac
pomyst na zycie, sens zycia. Gdy pytano
bytego galernika Georgea, uczestnika
pierwszej wspdlnoty Emaus, co takiego
mu dat I'Abbe Pierre, odpowiedziat: Po-
wod do tego, by zy¢. Z drugiej strony ja
takze zyskuje poprzez wspdinote powdd
do tego, by zy¢. WspdInota to odejscie od
tradycyjnego pojmowania pomocy chary-
tatywnej, gdzie jedna strona daje, a druga
- podlegta — bierze. Tutaj daja obie strony,
obie s3 wspdtodpowiedzialne.

Najtrudniejszym momentem w dziataniu
Fundadcji ,Miedzy Nami’, jeszcze zanim
powstato Stowarzyszenie Emaus, byt listo-
pad i grudziert 1991 r. Powstata znaczaca
dla tak mtodej organizacji dziura budze-

go nie pogania. Pytaja mnie: Jak ty to robisz,
ze oni tu pracuja? A ja mowie: Nie wiem.

Mysle, ze wielkim sukcesem jest takze to, ze
Ormianka Julia otrzymata prawo pobytu i w
tym roku wyjechata z synem na wakacje do
Niemiec, do zaprzyjaznionej wspdlnoty. To
byto jej marzenie. Spetnita je i wrdcita.

Najwieksze porazki
To, ze ludzie odchodza ze wspdlnoty i wraca-
ja do zycia na ulicy, wpadaja w alkoholizm.

towa. Pomogli Lekarze bez Granic — dali
ok. 20 tys. zt, a Emaus miedzynarodowe
— drugie 20 tys. Wyszli z tego: prawdzi-
wych przyjaciot poznaje sie w biedzie.

Praca z ludZmi odrzuconymi nie jest fatwa.
— Najlepsze w zyciu wspdlnoty to drugi
cztowiek, a najtrudniejsze — drugi czto-
wiek... — méwi Drazkowski. — Sukcesem
dla mnie jest, jedli kto$ poczuje sie odpo-
wiedzialny. Cze$¢ chce odejs¢ — sprobowac
,Na zewnatrz". Pomagamy takim ludziom,
ale nie jesteSmy optymistami. Zwykle ta-
kie proby koncza sie jednak niepowodze-
niem. Niestety przyktadow jest sporo.

Opinie o projekcie

Zdzistaw Anton, wéjt gminy Niedrzwi-
ca Duza: Obserwuje rozwdj stowarzysze-
nia od poczatku jego powstania i musze
przyznac, ze jako jedno z niewielu na tym
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Problemy w realizacji

Brak funduszy na ukoriczenie inwestycji
— warsztatéw. Stowarzyszenie czeka na do-
finansowanie.

Czynniki sukcesu

- Opatrznosc!

Drazkowski: Potrzebna jest cierpliwos¢, wy-
trwatos¢, determinacja na dobre i na zte. To
nie jest zabawa! Jesli ludzie moga by¢ nie-
odpowiedzialni, to my musimy by¢ tym bar-
dziej odpowiedzialni. Trzeba by¢ realista, bez
oszukiwania sie, bez naiwnosci, bez oczeki-
wania na wdziecznos¢, oklaski i dyplomy.

terenie rozwineto sie najlepiej. Nie ma sie
zreszty co dziwic. 20 lat to bardzo krotki
okres na rozwdj spoteczenstwa obywatel-
skiego i organizacji pozarzadowych. Nie
mam zadnych watpliwosci, ze ich dziatal-
nos¢ ma gteboki sens, zwitaszcza, ze gmi-
na sasiaduje z 350-tysiecznym Lublinem,
wiec patologii jest sporo. Odwotujac sie
do wartosci chrzescijariskich mozna po-
wiedzie¢, ze nie ma cztowieka straconego.
Ale bez pomocy, wspdtczucia i szacunkuy,
nikt nie poradzi sobie np. z chorobg alko-
holowa. Jesli znalazt sie ktos, kto zbudo-
wat tak prezng strukture ,poomocowg’, to
chwata mu za to!

Andrzej Juros, Katedra Polityki Spo-
tecznej KUL: Stworzenie tego typu insty-
tudji jest szczegdlnie trudne ze wzgledu
na rodzaj beneficjentow. Dla rynku przed-
siewziec
Emaus jest niezmiernie wazne. Po pierw-

spotecznych  Stowarzyszenie

Whioski na przysztosé¢
- Dalej wierzy¢ w opatrznosc!

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Kazdy, kto zrozumie idee wspdlnotowa i po-
dejmie sie tego zadania, kto ma potencjat
i jest zdolny do tego, by ciagle sie uczy¢. Zy-
cie ze zbiorki, naprawy i sprzedazy przedmio-
téw moze da¢ samowystarczalnos¢.

Co trzeba ,miec¢”, zeby angazowac sie
w takie przedsiewziecie?

Najwazniejsze - to wtasciwi ludzie, z moty-
wacja, kompetencjami, realisci.

sze — przez bardzo szerokie oddziatywa-
nie — ma przeciez beneficientdow w catej
Europie. Jesli chodzi o zakres dziatania, nie
odbiega od wspdlnot zachodnich, jest na-
wet bardziej otwarte, bo tamte nie przyj-
mujg 0séb z zaburzeniami psychicznymi.
Jednoczesnie ciagle poszukuje nowych,
najlepszych rozwigzarh w samym ruchu
Emaus. Nie zamyka sie tez na inne funda-
cje, inne sposoby dziatania — jest czton-
kiem Forum Lubelskich Organizacji Poza-
rzadowych i jednym z najaktywniejszych
jego cztonkéw. Potrzebujemy w Polsce
wielu alternatywnych form spotecznej ak-
tywnosci — stowarzyszenie moze by¢ do-
brym przyktadem dla innych organizacji.

Dot’ﬁrﬂféh Praktyk
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Czym jest Atlas Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocji polskich przedsiewzie¢ ekonomii
spotecznej, czyli tych, ktore realizacje celow spotecznych starajg sie pofaczy¢ ze
skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec¢ jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasna historie,
liderow. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja, zaangazowanie, poswiecenie
ludzi, ktorzy mimo przeszkédd chcg zrobi¢ cos dobrego, chcg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane
do roéznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, ze stang sie one inspiracjg dla innych.
W przysztosci chcemy rozbudowywac Atlas o nowe, modelowe przedsiewziecia.

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej” realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspoélnotowej EQUAL.
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